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FORORD:

DEN SVENSKA
VALFRIHETS-
EVOLUTIONEN

Av Gunnar Hékmark

Den svenska valfrihetsrevolutionen forandrade Sverige och ut-
vecklade det svenska vilfirdssamhaillet. Men den var aldrig ndgon
egentlig revolution.

Den ir snarare en pagdende evolution, som drivs fram av mann-
iskors egna onskemadl; att vilja sjdlva och att kunna vilja ndgot
annat 4an det som genom det offentliga var givet och tidigare det
enda valet. Att kunna paverka och utveckla vilfirden som formar
vart liv och som ar en forutsattning for var trygghet.

For varje nytt steg som togs lockade det fram nya alternativ
som erbjod fler mojligheten att vilja. Och varje nytt alternativ gav
nya moijligheter, eftersom varje nytt alternativ erbjod ndgot nytt
och eftersokt. Det dr framvixten av de manga nya alternativen
som gav valfriheten sitt innehdll och gjorde manniskors ratt att
vilja till en kraft. Valfrihet utan alternativ att vilja mellan ir inte
mycket till valfrihet. Alternativ utan att manniskor kan vilja dem
ar utan framtid.

Nu blev det tvartom. Vi har bade valfrihet och alternativ att vilja
mellan. Och det dr en maktig forandring som f6ljt pA manniskors
vilja och s6kande efter trygghet. Fran 1900-talets monolitiska sam-
halle inom forskola, skola, sjukvard och dldreomsorg, eller for den



delen fotvard, till dagens valfirdssamhille med manniskors egna
val som den centrala drivkraften.

Nyckeln i denna utveckling dr den unika svenska allemansritten
inom vilfarden. En valfrihet som alla kan nyttja, oavsett inkomst
eller kontakter.

Utvecklingen av den nya vilfarden har inte styrts av politiker,
mystiska marknadskrafter eller enskilda foretag som enligt konspi-
rationsteorier forsoker kontrollera vara liv.

Den har drivits av vildigt mdnga manniskors egna individuella
beslut ndar de bland manga goda alternativ har valt det som de
anser vara det basta for dem.

Den stora forandringen hade inte blivit av om det inte funnits
grund for den. Om inte den valfard som méanniskor valde visade
sig vara battre for dem dn de kollektiva losningarna inom ramen
for de stora offentliga strukturerna. Det ar den lilla manniskans
steg som har tvingat de stora offentliga strukturerna att tinka om.

Detta har rubbat manga strukturer.

Forr hinvisade overheten minniskor till koer, som fordelades
till samma 6verhets institutioner, utifrin samma 6verhets principer
(eller godtycke). Den enskildes vilja var underordnad den offentliga
maktens vilja.

Med dagens allemansritt inom vilfiarden ligger makten i stillet
i medborgarnas hander. Medborgarna har tagit tillbaka kontrollen
och driver en evolution som inte bara har lett till fler valmojligheter
och mojlighet att vilja bort skolor som fungerar daligt eller direkt
undermaligt. Det har ocksa inneburit en framvixt av fler alternativ
inom skolans virld — nya och annorlunda pedagogiska idéer eller
syn pa hur kunskap formedlas.



Evolutionen har satt dn storre spar pa den svenska sjukvardens
mangfald och alternativ. Den har lett till ett patientbemotande som
bygger pa att den som soker sjukvard inte i forsta hand understaller
sig Overhetens vilvilja, utan kan vilja mellan olika vardgivare.

Samtidigt som den moderna sjukvarden gar mot dn mer individu-
alisering, genom modern diagnostik och precisionsmedicin, utmanas
nu den mdangfald som vuxit fram genom sjalvstindiga medborgares
val. Mangfalden och pluralismen ifragasitts av de som ater vill att
alla ska vara undersétar till den stora enhetliga vardapparaten. En
apparat som star under omedelbar kontroll av politisk styrning och
dar alla patienter blir till objekt for de styrandes beslut.

Kraften i fornyelsen, 6ppenheten for den enskildes olika krav
och behov av trygghet giller ocksa dldreomsorgen. Nya former av
verksamheter, nytt och annorlunda bemoétande liksom nya tankar
om den basta dldreomsorgen har utvecklat svensk dldreomsorg i
sin helhet. Borta dr den tid d& en dldre person kunde bli utskalld
for att han eller hon ville ha en snaps till middagen, eller nar gardi-
nernas utseende beslutades ndgonstans langt bort.

En rimlig tanke vore att vi alla skulle vara stolta 6ver ett system
som gor det mojligt att valja. Ett system som gjort att vi i de delar
av landet dir valfriheten kommit som langst ocksa har de kortaste
kotiderna, den snabbaste fornyelsen och den basta kvaliteten i
skolorna, oavsett huvudman. Ett system dar byrakratin finns till
for den enskildes basta, inte tvartom.

Magdalena Anderssons motto ma vara att hon vill ”ta tillbaka
den demokratiska kontrollen” 6ver vilfirden. Men vilfarden i
Sverige stdr i hogsta grad redan under demokratisk kontroll. Det
ar det fa som dr emot. Vad Magdalena Andersson i sjilva verket



menar ar: “Ta tillbaka kontrollen till 0ss”. Och det dr vi manga
som ar emot.

Det finns ett drag i attackerna mot den privata vilfirden som har
en vidare betydelse dn den i vilfiardsdebatten. De bygger pa ett all-
mant misstinkliggorande av foretagandet som sddant. Fortalet av
vinst och effektivitet har blivit standard. Hog tillganglighet beskrivs
arrogant som overkonsumtion. Lagre kostnader kallas for rovdrift.

Det dr en anti-foretagarvag som nu riktar sig mot manniskors ratt
till fria val, men som ytterst inverkar menligt pa synen pa foretagande.

Foretagande dr aldrig miktigare dn de kunder eller klienter man
gor nojda. Foretagande ar en standig kamp for att med effektivitet
och tillmotesgaende gora det basta for den som anlitar en. Foreta-
gandets konkurrens gor alla lite battre, ger alla fler alternativ och
driver utveckling framat.

Denna antologi dr en stridsskrift for valfriheten.

Vi lyfter darfor fram de manga perspektiven pa valfriheten
i valfarden.

Att den enskildes ritt att bestimma 6ver sin egen vilfiard samti-
digt ar ratten att vilja for att ha makt 6ver sin vardag.

Att valfrihet handlar om hur vi ser pa individen, om mansklig
vardighet och om respekt for individens val i de situationer dar just
mojligheten att vilja ar som allra viktigast.

Att mojligheten att vilja forutsatter att det finns — och far finnas
- en mangfald att alternativ.

Ett antal inldgg speglar dessutom hur de stader, samhillen,
regioner och kommuner som tillater fler alternativ ocksa blir mer
attraktiva for manniskor att leva i.



Hur resultaten i verksamheterna forbattras genom mangfald och
konkurrens och hur mycket snabbare fornyelsen blir nir manga
kan prova att utveckla valfarden i dess olika skepnader.

Liksom det omvidnda, namligen hur fattigt och enahanda det blir
nar valfriheten dr strypt genom den politiska maktens forsorg.

Det finns ett budskap som gar igenom alla bidragen i denna
antologi och det handlar om att férfattarna ser den enskilde som
ett subjekt som fattar beslut 6ver den valfiard som ar den viktigas-
te for den enskilde, eller om han eller hon ska vara ett objekt for
ndgon annans kontroll.

Den langa evolutionen har visat vad manniskorna vill. De som
vill gora en revolution och vinda denna vilfiard 6ver anda maste
tvingas std till svars for de nedlaggningar av valfard de vill genom-
fora och att de dr motstandare till att manniskor far vilja.

Har finns underlag for debatt och diskussion om hur vi ska gora
svensk vilfiard battre istillet for att lagga ner fornyelsens krafter
och ta ifrdn manniskorna kontrollen 6ver vilfirden. Evolutionen
ska fortsdtta gora Sverige och svensk valfard battre.

Gunnar Hékmark
Ordférande Valfrihetskommissionen



1.
MER KONKURRENS
KAN GE BATTRE
VALFARD

Av Niklas Elert

Konkurrens och vinstdrivande aktorer har gynnat vilfardssek-
torn. Men om vinstdrivande aktorer ska kunna skapa dn storre
samhillsnytta maste valfirdsmarknadernas regelverk forbattras.

Det kunde varit vérre ...

Folk uppskattar valfriheten pa valfirdsmarknaderna men ogillar
vinsterna. Sa linge privata foretag tillatits i valfardssektorn har det
debatterats ifall de ska fa gora vinst och ge utdelning till sina dgare.

Kritikernas huvudargument ar att vinstintresset leder till ett val-
fardslackage: kapitalavkastningen till 4garna sdgs innebara att verk-
samheten drineras pa resurser som borde komma brukarna till godo.

Stammer verkligen detta?

Inte nodvandigtvis. En genomgdng av de senaste trettio drens
marknadsutsittning av Sveriges vilfard visar att vinstintresset fak-
tiskt mycket vdl kan sammanfalla med battre valfardstjanster. Pa i
stort sett alla valfirdsomraden tycks marknadsutsittningen ha lett
till blygsamma forbattringar. Om man anda ska klaga sd kan man

tycka att forbattringarna borde ha varit storre.!

! Blix och Jordahl 2021, se dven Elert och Henrekson 2023. I en ny genomgéng av Heller Sahlgren (2025)
overtriffar dessutom privata aktorer i vilfirden for det mesta offentliga aktérer ocksd om man tar hinsyn
till sammansittningen av brukare.



De teoretiska anledningarna till att valfardsmarknader kan leve-
rera battre vilfirdstjanster dn offentliga monopol handlar dels om
konkurrens, dels om driftsform.

For det forsta kan konkurrensen tvinga alla utforare att bli battre.

For det andra kan privat 4gande och mojlighet att gora vinst ge star-
kare incitament till effektivisering och innovation 4n offentligt 2gande.

... men borde bli béttre

Konkurrensen och nirvaron av vinstsyftande aktorer borde kunna
leda till annu battre och mer effektivt producerade tjanster. Men da
maste politiker fundera kring regelverken pa vilfirdsmarknaderna.

Regelverket ar sarskilt viktigt for innovationskraften. Innovatio-
ner — att skapa battre varor och tjanster eller effektivare sitt att
producera dem - tros ligga bakom nittio procent av den ekono-
miska tillvaxten i vastvarlden sedan den industriella revolutionen.

Och det ar stravan efter avkastning som sporrar privata foretag
till att dgna sig at innovation. P4 vanliga marknader kan man siga
att vinsten uppstar for att en innovation — till exempel en ny vara
eller tjanst som kunderna vill kopa — ger en entreprenor ett tillfal-
ligt monopol.

Eller snarare: det ar vad som sker i fall innovationen faktiskt
efterfragas, vilket ar sillsynt. De flesta produktlanseringar ar trots
allt fiaskon, och de flesta foretag gar under inom loppet av nagra
ar. Vinsten kan alltsa betraktas som en ersittning till den som vagar
ta de risker som kravs for att ta fram innovationer.

I normalfallet kommer innovationsmonopolet att forsvinna och
vinsten successivt att urholkas. Framst eftersom andra foretag upp-
marksammar den nya vinstmojligheten och utmanar entrepreno-
ren. Samsungs snabba replikering av Apples iPhone ar ett klassiskt
exempel, men det sker 6verallt och hela tiden.



Med tiden urholkar konkurrensen pé en fri marknad vardet av
att vara forst. Innovationens nytta skiftar till att bli ett konsumen-
toverskott (skillnaden mellan vad en person ar villig att betala for
en vara eller tjanst och vad denne faktiskt betalar).

Foljden ar smatt otrolig: uppfinnare, entreprenorer och produ-
center erhaller i genomsnitt mindre dn tre procent av det varde de-
ras aktiviteter bidrar med. Resten tillfaller fraimst konsumenterna i
form av lagre priser och hogre kvalitet.?

Konkurrens och vinstmojligheter bidrar pa sa vis till att resurser
anvinds effektivt pa fria marknader. Omvint kan varaktigt hoga
vinster vara ett tecken pa svag konkurrens — men vinsterna pa svens-
ka valfardsmarknader tycks inte hogre dn pd andra marknader.

Valfardsmarknader &r nastan-marknader

Om nu vinstintresse och konkurrens dr sa bra, varfor har de gynn-
samma effekterna av marknadsutsittningen av den svenska valfar-
den inte varit storre?

For att svara pa det bor vi forst konstatera att valfardens kvasi-
marknader skiljer sig fran vanliga marknader pa ett flertal vis. For-
ledet kvasi- betyder faktiskt ”nistan”, och det dr i flera avseenden
nastan-marknader som vi har att gora med.

Till att borja med kommer foretagens intdkter inte direkt fran
brukarna utan framst fran skattemedel. Ofta i form av en varde-
check som brukarna (pa kvasimarknader med brukarval) ”ger” till
den valde utforaren.

Foretagen far heller inte sadtta vilka priser de vill: en viktig jam-
likhetsaspekt hos kvasimarknader dr namligen att alla brukare ska
ha samma kopkraft.? Och trots inflédet av privata foretag under 30
ars tid ar de flesta valfardsutforare fortfarande offentliga aktorer
som alltsa saknar de drivkrafter till innovation som vinstintresset

2 Nordhaus 2005
3 Enligt vilfirdsforskaren Julian Le Grand (2009) gor jimlik képkraft detta slags valfrihetsmodeller till
”fundamentalt jamlikhetsskapande verktyg”.



10

for med sig. I den bemairkelsen dr vinstintresset redan dramatiskt
begransat pa vilfardens kvasimarknader.

Dessutom dr vilfardsmarknader konservativa. Eftersom de fi-
nansieras av skattepengar har politiker varit tvungna att sitta ner
foten och bestimma vilka tjanster en utforare far ta betalt for.

Skillnaderna dr begripliga, men leder till att vilfardsmarknader-
nas signaler kring vinst och forlust blir kringskurna jamfort med
vanliga marknader. Det dr darfor svarare for utforare att lara sig vad
brukarna vill ha och hur de ska innovera och forbattra sig. Mojlighe-
ten for brukare att fatta informerade val dr ocksa mindre. Sannolikt
leder dessa problem till mindre innovation 4n pa vanliga marknader.

S4 maste det dock inte vara. Nedan listar jag nagra reformer av
valfardsmarknadernas regelverk som borde fa dessa sektorer att
tillvarata mer av sin innovationspotential. T slutindan skulle det

resultera i battre valfardstjanster.

Valfriheten maste bli reell fér att konkurrensen ska ha
gynnsamma effekter

Konkurrensen i vilfiarden ar ofta mindre omfattande an man kan
tro. En majoritet av kommunerna bedriver till exempel alla sarskil-
da boenden helt i egen regi. Och pa manga kvasimarknader med
upphandling innebar “konkurrensen” i praktiken att aktorer tav-
lar om vem som ska vinna ett upphandlingskontrakt. Sedan finns
exempel pd kommuner som, trots fri etablering pa pappret, bara
har en enda skola eller ett enda dldreboende eftersom inga andra
har etablerat sig.

Att stirka brukares valfrihet dr centralt for att konkurrensen
ska gora valfirdsmarknader mer innovativa. Logiken dr enkel: nar
missnojda brukare kan byta eller hota att byta utforare sporras alla
att bli battre. Och ju fler utforare som finns, med olika slags driv-



krafter, desto storre ar sannolikheten att ndgon kommer pd nya,
smartare sitt att gora saker och ting pa.

Valfriheten ar ocksa viktig for att utforarna ska lara sig vad brukar-
na vill ha: om man har monopol lokalt saknar man nagon att jaimfora
sig med. D4 kan det vara svart att veta om utfallen 4r bra eller inte,
vare sig man ar en vinstsyftande eller icke-vinstsyftande aktor.

Gor marknaderna tillrdckligt stora for att privata aktérer ska
vdga utmana

”Privatiseringen” till trots dr de flesta utforare i den svenska vil-
farden 4n i dag offentliga, icke-vinstsyftande aktorer. Att det kan
vara ett problem blir tydligt om vi ser till grundtanken bakom att
konkurrens ska ha vilgorande effekter pd kvasimarknader. Medan
vinstsyftande aktorer vill expandera sin verksamhet som svar pa
okad efterfragan, giller detsamma knappast for offentliga utforare
eller icke-vinstsyftande privata alternativ.*

Storleken pa marknaden ar viktig for att avhjalpa detta problem.
Vissa kommuner ar for sma for att privata utforare ur ett ekonomiskt
perspektiv ska kunna rattfardiga ett intrade dar, atminstone pa kort sikt.

Att gora den definierade marknaden storre kan hjilpa. Det kan
ske exempelvis genom riks- eller regionintag, eller s kan privata
aktorer fa provat om en kommun gjort vad den kan for att skapa
en marknad som dr stor nog for att dstadkomma utmaningsbarhet.
Storre marknader minskar riskerna for nya aktorer och gor det

lattare att sprida konkurrensens kvalitetsfrimjande effekter.

Ratt fokus och rdtt utvarderingskriterier

Vilfardstjanster finansieras av skattepengar. Politiker och byrakrater
som vill vairna om kvaliteten och skattebetalarnas pengar behover
sld fast vad utforare maste tillhandahalla.

4 Hoxby 2003.

"
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Men ocksd en mycket generellt formulerad tjanstebeskrivning
kommer att himma den fria marknadens myllrande uppticktsresa
dar producenter och kunder provar sig fram, lings manga olika
vagar, med manga olika destinationer.

En stor del av problemet ar att tjanstebeskrivningarna i nulaget
fokuserar for mycket pa processen — hur saker och ting ska goras
och med vilka medel - snarare an pa onskvirda resultat.

Tjanstebeskrivningen maste alltsd vara tillrackligt bred for att ge
mojligheter att utvecklas och sd pass konkret att forbattringsstra-
vanden fokuseras till relevanta dimensioner.

Problemen forvirras sa klart om tjanstebeskrivningarna inte ens
mater “ratt” saker, det vill sdga relevanta kvalitetsmatt inom sek-
torn i fraga. Betygsinflationen i den svenska skolan ar ett uppen-
bart exempel; skolorna konkurrerar inte med kunskap, utan med
mojligheten till hoga betyg till 1dg anstrangning.

Tillforlitliga betyg och andra kvalitetsindikatorer skulle gora det
lattare att fokusera pa resultatet i stallet for processen, s att det
offentliga kan ha en hands off-approach till hur utférarna nar fram
till goda resultat. Det skulle 6ppna vdgen for mer innovation, och
starka forandringsmojligheterna pa valfirdsmarknaderna.

Avslutningsvis
Ingen vinner pa detaljstyrning. Poingen med reformerna jag skis-
serat ovan ar att underlitta for vilfirdsmarknaderna att sjilva
generera den information och kunskap som behovs. Utforarna far
da battre forutsattningar att konkurrera baserat pa sddant som
brukarna vill ha, vilket stimulerar till innovationer som sedan, om
de visar sig viardefulla, kopieras av andra aktorer.

Just eftersom dessa marknader fortfarande domineras av offent-
liga utforare med svagare drivkrafter till innovation och forbatt-



ringar blir det dannu viktigare att de privata utforare som faktiskt
finns kan ta risker, i forhoppning om framtida avkastning.
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2.
VALFRIHET AR
VARDIGHET

Av Nike Orbrink

1985 var ett ar ndr det som ibland har kommit att kallas for
DDR-Sverige stod pa sin topp. Socialdemokraterna kammade hem
44,68 procent i riksdagsvalet och skattekvoten skulle innan 80-ta-
lets slut ha stigit fran ungefar 44 till nastan 50 procent av BNP.

1985 dr ocksa aret da den sa kallade maktutredningen tillsattes
av vice statsminister Ingvar Carlsson. Utredningen hade i uppgift
att ”fordjupa kunskaperna om den svenska demokratins villkor,
om medborgarnas mojligheter att paverka sina levnadsvillkor och
om de faktorer som skapar makt att forma morgondagens Sverige”.

Fem ar senare overlimnades slutbetinkandet och foljande passa-
ge ur utredningen har kommit att citeras ofta:

”Den offentliga sektorn dr till stora delar uppbyggd enligt de
standardiserade enbetslosningarnas princip. Medborgarundersok-
ningen visar att manga som kommer i kontakt med den offentliga
sektorn kinner tyst vanmakt.”

Maktutredningens slutsatser sags ofta ha varit starkt bidragande
till den valfrihetsrevolution som skulle komma att 4ga rum under
de tva ndstkommande decennierna. Allt fran forskolor och sko-
lor till sjukvard och dldreomsorg omfattades. Syftet var tydligt:
att rada bot pa den tysta vanmakt som manniskor kande infor de
vilfardsinsatser som staten erbjod. Makt och radighet skulle dter-



liamnas till den enskilda manniskan, for att efter eget gottfinnande
och preferenser kunna forma sitt liv.

Stockholm i valfrihetsfronten
I dag, nastan fyrtio ar senare, har Stockholms dldre den forandring-
en att tacka for mycket.

Stockholmarna gillar valfrihet. I staden har runt 26 000 personer
nagon form av dldreomsorgsinsats. Antalet dldre som bor pa stadens
vard- och omsorgsboende ar cirka 5 500 och nastan 15 000 stock-
holmare har hemtjanst. Av stadens totalt 8 300 platser pa vard- och
omsorgsboende drivs ungefar 3 200 i egen regi och 5 100 av privata
utforare. Staden hyr dven ut platser till andra kommuner i regionen.

For vard- och omsorgsboenden erbjuds numera alternativ till
egen regi, enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen
om valfrihet (LOV). Tack vare detta finns en mangfald av aktorer
med olika profiler och inriktningar for stockholmarna att vilja
mellan. Detta dr kanske sarskilt viktigt i en huvudstad dar grup-
pen dldre varierar. Precis som den Ovriga befolkningen utgor inte
aldre en homogen grupp utan speglar befolkningen i 6vrigt. Har
finns manniskor med olika bakgrund, modersmal, sexualitet och
preferenser.

For Stockholm har valfriheten pa dldreomradet bland annat
inneburit en initiativrikedom och kvalitet i omsorgen som annars
inte varit mojlig. Att kommunala tjansteman skulle ha tagit initia-
tiv och startat profilboenden med exempelvis persisk eller spansk
inriktning ter sig osannolikt.

Nytdnkande som fréamjar livskvalitet
Ett tecken pa det dr att det dr det privat foretaget Kavat som driver
tva boenden med just de inriktningarna. Dessa har startats av eld-
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sjdlar, inte kommunala byrdkrater. Tack vare detta kan aldre med
persiskt ursprung bo pad ett boende som serverar mat de kdnner
igen och uppskattar. Personalen talar deras modersmal, nagot som
ar sarskilt viktigt da det ar vanligt att aterga till att tala sitt moders-
mal vid demenssjukdom. Hogtider de kanner igen firas. Valfriheten
gor det helt enkelt mojligt att fa leva sina sista ar i en bekant miljo
som paminner om den man levde sina forsta i.

Ett annat exempel péd innovationen som foljer av valfrihet star
det Stockholmsbaserade privata hemtjanstforetaget Eveo for. De
har utvecklat ett system som dagen innan alla hemtjanstbesok med-
delar omsorgstagaren och/eller anhoriga vem ur personalen som ar
schemalagd att komma. Den dldre och dess anhoriga far dartill en
halsningsvideo fran den som kommer och informeras direkt om
eventuella forseningar eller forhinder. P4 si satt blir det inte en
anonym anstialld, med enbart en logga pd brostet, som knackar
pa dorren och vill bli inslappt — utan en medmanniska. Det okar
tryggheten och minskar risken for aldrebedragerier.

Om, som vinster ofta framstiller det, endast vinstjakten varit
den primira drivkraften bakom privata omsorgsforetag som exem-
pelvis Eveo; varfor nojer sig da inte privata aktorer med att driva
vard- och omsorgsforetag med en medelmattig kvalitet for att hdva
in enkel storkova?

Helt enkelt for att vinst, eller egentligen att undvika minusre-
sultat, bara ar en forutsittning for att kunna driva en verksamhet.
Hotet om konkurs dr stindigt narvarande for privata foretag, till
skillnad fran kommunala forvaltningar, vilket skapar en stark driv-
kraft att leverera en omsorg som ar bittre dn konkurrenternas nir

det kommer till kvalitet och innovation.



Valfrihet viktigt i det mest privata
Valfrihet for dldre dr dven en fraga om virdighet och agens. For
medan det ses som en sjalvklarhet att alla andra myndiga medborg-
are har full radighet 6ver vem man vill slippa over troskeln till sitt
hem, giller uppenbarligen inte samma sjalvklarhet for dldre.
Valfrihet inom dldreomsorgen blir pa detta vis ett sitt att garan-
tera att dldre behaller det manniskovirde som kommer av radighet
och agens i sitt eget hem. Varfor skulle en manniska pa grund av
hog alder bry sig mindre d4n ndgon annan om vem som stoppar om
en med en filt, duschar en, tar i ens kropp eller kammar ens har?
Aldreomsorgen ir till sin natur bland den mest intima och priva-
ta hjdlp en manniska kan ta emot. Att sjdlv fa vilja vem som ska ge
den hjilpen borde, rent ut sagt, vara en sjalvklarhet.
Konfliktlinjen mot partier som motsitter sig valfriheten blir har
extra tydlig. Tendensen att vilja reducera manniskor till medel for
att nd ideologiska mal, snarare 4n att se manniskan som ett mal i
sig, lyser igenom deras strivanden pa dldrepolitikerns omrade.
Dessa ideologiska skygglappar och motstdnd mot valfrihet riske-
rar dven att lamna landet simre rustat for att mota de utmaningar
som kommer av en dldrande befolkning. I exempelvis Stockholm be-
riknas antalet dldre (80+) fordubblas fram till 2040. Detta kommer
innebira en kraftigt 6kad efterfrigan pa dldreomsorgens omrade, till
en beriknad 6kad kostnad pa mellan sex och tio miljarder kronor.

Vdnsterns vilja till detaljplanering

I stadens dldreboendeplan beriknas att runt 36 nya vard- och om-
sorgsboenden maéste byggas for att mota 6kningen till 2040. Trots
detta hann knappt det nya vansterstyret i Stockholm tilltrada 2022
innan det antog en princip om en 60/40-fordelning mellan nya pri-
vata och kommunala vird- och omsorgsboenden. Detta satte ett
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effektivt tak pa att hogst tolv av dessa 36 nya boendena far byggas
av privata aktorer. Storre valfrihet gore sig inte besvir, var det tyd-
liga budskapet. Detta tak dventyrar inte bara framtidens valfrihet
inom dldreomsorgen, utan ocksa vilken omsorg som 6verhuvudta-
get kommer att finnas tillganglig.

Det lamnar Stockholms skattebetalare nirmast ensamma med
utmaningen att, utdver upprustningen av befintliga dldreboenden
som natt sin tekniska livslangd, garantera att tillrackligt manga nya
boenden byggs.

Det dr en tuff investeringskalkyl, dven for en stor stad som
Stockholm. Redan éret efter vansterstyrets tilltrade hade dock an-
talet boenden fran privata aktorer reviderats till 13 stycken, da
den utbasunerade principen plotsligt 6vergdtt i en ”malsattning”.
Valfriheten och de privata aktorer som kommer med den far sdle-
des snallt kliva fram nar kommunens egna investeringar faller kort.

Det ar dven ett faktum att trots “malsittningen” om en 60/40-prin-
cip sa drivs fortfarande 5 120 av de 8 321 platser pa vard- och om-
sorgsboenden som Stockholms stad har tillgang till i privat regi.

Det torde sta klart for alla att valfriheten och privata aktorer ar
helt nédvandiga for att klara framtidens valfard. Vinsterns ideolo-
giskt motiverade motstdnd mot ”vinster i vilfirden” riskerar bara
att limna oss samre rustade for framtiden.

Tysk méngfald och valfrihet

Det ar viktigt att inte fastna i en tanke om att valfrihet endast inne-
bar privata aktorer i form av aktiebolag. For en kristdemokrat ar
det enkelt att blicka ut 6ver de goda kristdemokratiska exempel
som finns i Europa. I Tyskland har inte socialdemokratin avvecklat
de ideella krafter som utgor en naturlig del i en mix av utforare
inom omsorgsomradet.



Med sin begynnelse i 1883 ars sociallagstiftning, genomdriven av
konservative Otto von Bismarck, valde Tyskland en vard- och om-
sorgsmodell som tog sin utgéngspunkt i delat ansvar och pragmatism.
Konlfliktlinjen gick mot socialisterna, vars utgdngspunkt i valfardsfra-
gan var kraftigt ideologiserad och vilka hade som mal att avveckla
befintliga samhallsstrukturer till forman for socialistiska dito.

Effekterna av Bismarcks pragmatiska linje kan fortfarande ses i
dag dir sjukvard tillhandahalls av en myriad av privata foretag och
icke-vinstdrivande organisationer, savil som det offentliga.

Skillnaderna’® mellan férbundslanderna ar ocksé stora. I exem-
pelvis Nordrhein-Westfalen tillhandahalls 6ver 60 procent av all
sjukvard av icke-vinstdrivande aktorer (2022). I Bayern ar daremot
siffran 12,7 procent (2022).

Trots de stora skillnaderna i driftsform har denna valfrihet drivit
fram vad som nistan kan beskrivas som en overkapacitet nar det
kommer till sjukvard. Tyskland har flest sjukhusbaddar per capita
i hela EU, nagot som politikerna i Berlin sedan januari 2025 ocksa
aktivt forsoker minska® genom en nationell omstrukturering av
incitamentsstrukturerna. Debatten kunde inte ha varit mer fjarran
fran den vi har i Sverige. Lirdomen ar tydlig — valfrihet funkar.

Fortlopande forbattring och foradling

Valfriheten far diremot inte stagnera i sin nuvarande form, utan
maste standigt utvarderas och blicka framat. Forsvar av lagen om
valfrihetssystem (LOV) far inte overga i ett slentrianmissigt mot-
stand till fordndringar av nuvarande system.

Forsvarare av valfriheten maste proaktivt utvdardera systemen
och se vad som kan forbittras, men ocksa vara visionira i hur
valfriheten kan utvecklas. Bor exempelvis LOV som driftsform ut-

vidgas till att omfatta hela region Stockholm? Eller bor man kanske

5 https://www.statista.com/statistics/57845 1/hospital-share-germany-by-sponsorship-state/
¢ https://www.dw.com/en/germany-begins-major-reform-of-its-hospital-sector/a-69236 520
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strava mot inforandet av en nationell LOV? Kanske behover de
sa kallade reserverade upphandlingarna for idéburen sektor, enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU), ges storre mojligheter att
konkurrera mot etablerade vinstdrivande aktorer?

Oavsett vision maste valfrihetsdebatten hallas levande och vital.
For annars riskerar vi att ga i en liknande filla som Socialdemo-
kraterna och Vinsterpartiet, vilka stirrar sig blinda pa driftsformen
snarare 4n omsorgen som faktiskt ges.

Nike Orbrink &r gruppledare fér Kristdemokraterna i Stockholms
stad och ledamot i Kristdemokraternas partistyrelse och verkstal-
lande utskott. Hon var tidigare ordférande fér KDU Sverige och
har dven ansvar fér Kristdemokraternas politikutveckling inom
aldreomsorgen.



3.
LANGE LEVE
VALFRIHETEN!

Av Sofia Nerbrand

Nar var familj limnade huvudstaden for Malmo for femton ar
sedan var jag inte beredd pa att det skulle finnas sa fa privata for-
skolor. T Stockholm fanns det mangder att vilja mellan.

Jag fick forklarat for mig att det knappt startat ndgra fristdende
dagis sedan 1991-1994, som ir det enda tillfille dd kommunen styr-
des av borgerliga partier. Fore och efter har Socialdemokraterna haft
makten i Malmo.

Till slut hittade vi ett fordldrakooperativ inom gangavstand. Vara
tva barn trivdes bra, och vi tyckte att det var roligt att lira kdnna
andra fordldrar. Men vi blev ocksd snabbt varse hur Malmo stad
motarbetade var verksamhet. Tjansteman kom med hitte-pa-regler
for att sdtta kdppar i hjulet. Vinsterpolitiker kom med i stort sett
ouppnadeliga krav for att vi skulle notas ner.

Successivt tvingades vi bygga om det vackra gamla gardshuset
fran 1800-talet till en sjdllos institution. Byggnaden skulle tvunget
handikappanpassas — trots att inga barn eller fordldrar hade funk-
tionshinder. Kostnaderna skulle vi std for, samtidigt som vi inte fick
ta in fler barn och pa sd sitt oka intikterna. Kommunen hivdade
namligen bestamt att varje barn skulle ha 30 kvadratmeter utom-
husyta i direkt anslutning till forskolan. Det spelade ingen roll att
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den lag i Malmos tdta gamla stad och att en av Sveriges storsta och
vackraste parker lag 100 meter fran forskolan.

Aven den kringliggande innergarden, som alla grannar uppskat-
tade mycket, var tvungen att rivas upp for att tickas av breda sten-
lagda géngar. Gronskan och trivseln forsvann.

Politisk vilja och motvilja

Hade inte vi fordldrar varit vilutbildade, verbala och viljestarka
hade forskolan fatt lagga ner for lange sedan. P4 grund av politisk
motvilja till valfrihet och konkurrens.

I dag finns det omkring 100 fristdende och 190 kommunala
forskolor. Det finns 108 grundskolor, varav 83 iar kommunala och
25 ar fristdende.

Jag behover vil inte beritta att Internationella Engelska Skolan
(IES) inte finns i Malmo — for har har det inte funnits nagra lampli-
ga lokaler, enligt kommunen. Men IES finns i nirliggande Staffans-
torp, Lund, Landskrona och Trelleborg. Behover jag upplysa om att
dessa kommuner inte styrs av ideologiskt roda socialdemokrater?

Det dr ett stort problem att det inte finns fler privata alternativ
ocksd i mindre kommuner. Skolforskaren Gabriel Heller Sahlgren
har funnit att elevernas skolresultat 4r saimst i mindre kommuner i
glesbygd — till och med samre 4n i storstidernas utanforskapsom-
riden (2021).

Det saknas fristiende grundskolor i 105 kommuner i Sverige, och
valfriheten och konkurrensen dr darfor obefintlig for elever och
fordldrar som bor dar.

Igrundskolans gar det totalt drygt 1 100 000 elever. Cirka 115 000
av dem bor i kommunerna utan fristiende alternativ, vilket motsva-
rar 10 procent. Det dr taimligen ménga, givet att valfrihetsreformerna
genomfordes for 30 ar sedan.



105 kommuner utan friskolor’

Arjeplog Eda Hjo Ljusnarsberg |Nykvarn Sotends Trosa
Arvidsjaur Emmaboda |[Hofors Lycksele Nassja Storuman Vadstena
Askersund Essunga Hallefors Lysekil Ockelbo Strémstad Vimmerby
Bengtsfors Forshaga Harjedalen Malung-Silen |Olofstréim Strémsund Vindeln
Berg Gagnef Hégsby Mali Osby Surahammar |Vargirda
Bjurholm Gnosjo Kil Markaryd Ovanaker Svenljunga  |Wdrnamo
Bjuv Gristorp Kinda Mellerud Oxelésund Siter Ydre
Borgholm Gullspang Kristinehamn |Mjslby Perstorp Sélvesborg Are
Boxhaolm Giitene Krokom Mullsjé Ragunda Tibro Asele
Bromilla Habo Kumla Munkedal Robertsfors | Tidaholm Astorp
Bricke Hagfors Kungsér Munkfors Rittvik Tierp Atvidaberg
Burlév Hallsberg Képing Ménsterds  |Sala Timrd Alvdalen
Dals-Ed HallstaharmmalLaxd Norberg Skinnskatteber Torsby Alvsbyn
Degerfors Hammard Lekeberg Mordmaling |Smedjebacken|Torsas Odeshog
Dorotea Herrljunga Lessebo Norsjé Sorsele Tranemo Osthammar

Frihet att vdlja ar populdrt

Systemet har dock vuxit betydligt sedan starten i borjan av
1990-talet. Ursprungligen gick fiarre an 1 procent i privata skolor,
medan cirka 16 procent av grundskoleeleverna och 31 procent av
gymnasieeleverna gar i fristdende skolor 2025. Omkring 85 procent
av dessa elever gar i vinstdrivande skolor.

Nu for tiden gar 417 000 elever i en fristiende skola eller forskola.
Ungefir en fjardedel av Sveriges skolor och forskolor ér fristdende.

Enligt Friskolornas riksforbund (numera Almega Utbildning) finns
det fristdende forskolor i 245 av landets 290 kommuner. Fristaende
grundskolor finns i 186 kommuner och fristiende gymnasieskolor i
97 kommuner.

Givet det jag har beskrivit ovan ar det problematiskt att skolde-
batten praglas i sd hog grad av ett Stockholmsperspektiv. De flesta
debattorerna och beslutsfattarna utgdr ifran att det finns gott om
valfrihet som i Stockholm — och inte sillan att privata alternativ ut-
gor ett problem. Men for en majoritet av den svenska befolkningen
forhaller det sig inte sa.

7 Kailla: Skolverket. https://loblog.lo.se/2023/04/hundratals-kommunerna-utan-friskolor-eller-bara-10-pro-
cent-av-skolmarknaden/#:~:text=1%20Skolverkets %2Ostatistik %2 0finns %2 0samtliga,finns %20
friskolor%20i%20185 %20kommuner.
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Det var inte sjdlvklart med valfrihet

Nir man som jag befinner sig i 50-arsaldern och minns uppvaxten
i DDR-Sverige, nar man inte kunde byta skola utan att alla utgick
ifrdn att man var ett mobbingoffer, sa blir den svepande kritiken
mot friskolor och valfrihet ocksa lite kuslig.

Jag vixte sjalv upp i ett mycket homogent Karlstad. Vi hyrde
moviebox pa helgerna for att kunna se nadgot annat an SVT — och
lirarna bar socialdemokratisk partindl. Att engagera mig politiskt
for valfrihetsreformer var en friga om att skapa mer personlig fri-
het och mojligheter att kunna leva och tinka som man vill.

Nir jag talar med yngre manniskor i dag, de som foddes efter
Murens fall och implementeringen av friskolesystemet under tidigt
1990-tal, slas jag av att de saknar insikt om vad begriansad val-
frihet betyder. Och de begriper inte att det mdste finnas politiskt
och praktiskt utrymme for dgare av fristdende alternativ att skota
verksamheten pa4 sitt vis, givetvis inom ramen for lagar, regler och
laroplanen.

Men gor man det for svart for verksamheten, till exempel genom
att foresld att privata foretag ska behova folja offentlighetsprinci-
pen, forstdr man inte att man maste tillata fri foretagsamhet for att
fa ett utbud av alternativ. Hur ska annars skolentreprenérer orka
bedriva sin verksamhet? Och vad ar poingen om allt and3d maste
stromlinjeformas in i varje detalj?

Konkurrens och ett stort utbud leder till battre kvalitet, storre
bredd, hogre effektivitet och mer valfrihet. Det vet vi sikert fran
fria marknader. Samtidigt ar sjalvfallet skolan betydligt mer kom-
plex. Det handlar om barn, det rader skolplikt, finansieringen ar
gemensam och det finns ldngtgdende regler och lagar for vad skolor

maste leverera.



Min poing ar i all enkelhet att for att fa pluralism och valfrihet
behover fler larare starta eget. Barbra Bergstrom som startade IES
var fridn borjan lirare och hon startade sin forsta skola utan s
mycket som en kateder, men med en drom om att skapa en tvaspra-
kig kunskapsfokuserad friskola. Tiotusentals barn och ungdomar
har aktivt valt att f4 denna undervisning. Anmalningslistorna ar

langa och skolresultaten goda.

Missuppfattningar och misstéankliggéranden

Det finns ocksa en utbredd missuppfattning om att skolforetag gar
med stora vinster. Det ar fel. Genomsnittet for alla friskolor sam-
mantaget ar ett Overskott pa cirka 2,5 procent av omsittningen
efter skatt. Det finns alltsa inte stora marginaler och merparten av
overskottet dterinvesteras i verksamheten.

Att skolsystemet av vinstern framstills som en forfarlig
”marknadsskola” som berikar stora internationella ansiktslosa
dgare ar olyckligt. Dels for att fokus laggs pa agandet i stallet for
vad eleverna faktiskt far for utbildning, dels for att forstdelsen for
att bedriva privat verksamhet minskar.

Men det ir inte bara socialister som ifrigasitter profiten. Aven
borgerliga partier som stod bakom 1990-talets valfrihetsreformer
har tyvarr slutat forsvara de grundlaggande vardena frihet, plura-
lism, institutionell konkurrens och entreprenorskap. I stillet kom-
mer krav pa forstatligande, mer regleringar och vinstbegransningar.

Sverige har ett av vdarldens mest dynamiska skolsystem, tack vare
skolpengen. Trivs man inte pa sin skola kan man byta, oavsett var
ens fordldrar har rad att bo. Stigmatiseringen att komma ny till en
klass fran en narliggande skola har tack och lov forsvunnit. Manga
fler kan ocksd hitta miljoer, inriktningar och pedagogiker som pas-
sar dem dn vad jag hade som barn.
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Sverige i vdrldstoppen
De senaste TIMSS-mitningarna® visar ocksa att elever i arskurs
fyra och atta presterar riktigt goda resultat i en internationell jam-
forelse. Elever som talar svenska hemma ar bland de basta i varlden
pa matematik och naturvetenskap. Bara nagra linder i Ostasien
ligger fore. Svenska elever far alltsa till och med bittre resultat dn
vara finska grannar, som under lang tid har presterat baittre dn oss.
Det ar hiapnadsvickande bra. Elever med svenska som modersmal
ar riktigt duktiga, dven internationellt sett.

Baksidan pa samma mynt 4r att barn med invandrarbakgrund ar
de som har dragit ner resultaten pa totalen under méanga ar. Men
aven deras resultat har viant uppat.

Valfrihet for alla

De storsta utmaningarna star siledes att finna bland elever med
en eller tva fordldrar som ar fodda utomlands och inte beharskar
svenska vil, samt i glesbygd (dar det alltsd pda méanga stillen inte
finns nagra friskolor).

Att rdda bot pd problemen med bristande kunskap och fardig-
heter hos de elever som har underkinda betyg torde alltsd inte 16-
sas genom att racka ner pa de grundldggande principerna bakom
friskolesystemet. Man kanske snarare borde underldtta for fler
skolkoncerner eller enskilda entusiaster att starta privata alternativ
pa stillen som Munkfors och Alvdalen.

Valfriheten dr ocksa avgorande for att bryta boendesegregatio-
nens betydelse for skolresultaten. Manga elever med invandrarbak-
grund kan tack vare skolpengen vilja att gé i skolor utanfor deras
egna bostadsomraden, vilket inte hade varit mojligt om narhets-
principen tillimpades fullt ut.

$ Trends in International Mathematics and Science Study.



Till syvende och sist handlar det dock om grundliaggande varde-
ringar: Vem dr det som ska bestimma var ett barn ska ga i skola
— ar det foraldrarna eller politiker och kommunala tjansteman?
Och dr det inte bra att ldrare, fordldrar, entreprenorer och akto-
rer inom civilsamhallet har en mojlighet att starta och driva sko-
lor? Det ger ocksd medarbetare fler arbetsgivare att vilja mellan dn
bara kommunala skolor.
Manniskor ar olika och har olika preferenser. Det ar nodvandigt
med en pluralism och valfrihet inom skolvisendet for att kunna
mota deras behov och 6nskemal.

Referenser:

https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/valfard-och-offentlig-sektor/allt-fler-val-
jer-privata-alternativ-i-valfarden_1218606.html

https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/rapport-elever-pa-landsbyg-
den-har-samre-studieresultat_1174860.html

https://www.friskola.se/skolor-och-elever/

Sofia Nerbrand dar politisk redaktér pd Kristianstadsbladet &
Norra Skdne.
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4.
INDIVIDENS
_ RATTIGHETER
AR NYCKELN TILL
EN FUNGERANDE
VALFARD

Av Gustaf Drougge

Svensk offentlig sektor har i decennier byggts upp utifran en tro pa
centralisering och politisk styrning som garant for kvalitet. Men
utan starka individuella rattigheter for patienter, omsorgstagare
och elever faller vilfirden samman. System som saknar tydliga
incitament att leverera hog kvalitet och effektiv resursanviandning
blir ineffektiva och riskerar att skapa ojamlikhet och 6vergrepp,
snarare an trygghet. Nar individens valmojligheter begransas och
konkurrens sitts ur spel, blir konsekvensen samre kvalitet, ckade
risker for den enskilde och ligre samhillsekonomisk produktivitet
— vilket i sin tur leder till hogre skatter och ett svagare Sverige.

En marknadsliberal vilfirdsmodell utgar fran att individer ar
bast lampade att fatta beslut om sin egen vard, skola och omsorg
— och att systemet maste vara uppbyggt for att ge dem reell makt
over dessa beslut. Det innebar att vardpeng, skolpeng och om-
sorgsresurser ska folja individen, snarare dn att administreras av

politiskt styrda byrdkratier. Det innebar ocksa att vilfairden maste



praglas av konkurrens och valfrihet, dar ineffektiva aktorer kan
viljas bort och dadr innovation och kvalitet premieras.

Den svenska vilfarden lider idag av en paradox: den har aldrig
varit sd kostsam for skattebetalarna, men samtidigt presterar den
allt simre. Virdkoerna ar lingre dn nagonsin, den kommunala
skolan misslyckas i sitt kunskapsuppdrag med var sjitte elev och
dldreomsorgen priglas av missforhallanden.

Samtidigt fortsitter manga att betrakta offentlig drift som en
garanti for kvalitet, trots att dterkommande exempel visar mot-
satsen. En offentlig sektor dar individen saknar starka rattigheter
leder inte bara till ineffektivitet och sloseri — den riskerar ocksa att
utsitta de mest sarbara i samhillet for allvarliga hdlsomassiga och
ekonomiska risker.

Vardkéer och livsfarliga systemfel ndr patienten saknar makt
Sjukvarden dr kanske det mest akuta exemplet pd vad som hinder
ndr den enskilde saknar reella rattigheter. Den svenska vardmodel-
len bygger pa att regionerna har monopol pa att organisera varden
inom sina omrdden. Detta har lett till ett system dar patienter ofta
fastnar i langa koer, dar sjukhusen saknar incitament att effektivi-
sera sin verksamhet och dar vardgivare belonas for budgetfoljsam-
het snarare dn vardkvalitet.

IVO:s nationella tillsyn av akutsjukhusen 2023 visade att pa-
tientsikerheten inte kan garanteras pa nagot av de 27 granskade
offentliga sjukhusen. Rapporten visade att patienter utsitts for
dygnsldnga vintetider, korridorvard och utebliven medicinsk be-
handling. Trots detta saknar patienter ritten att fritt valja vardgi-
vare utanfor sin region eller att ta med sig en vardpeng till en privat
vardgivare.

I kontrast till detta stir Capio S:t Gorans sjukhus, Sveriges
enda privatdrivna akutsjukhus som ar helt finansierat av skatte-
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medel. S:t Goran har konsekvent levererat bittre resultat dan sina
offentligt drivna motsvarigheter, med kortare vintetider och hogre
patientnojdhet.

Detta dr ingen slump — sjukhuset har en avtalad budget och
kan inte, som regiondrivna sjukhus, krava extra resurser nar kost-
naderna skenar. De maste istillet arbeta effektivt och prioritera
patientens behov. Detta visar att incitament spelar en avgorande
roll i valfirden: nir resurser foljer individen, tvingas vardgivarna
att anpassa sig efter patienternas behov snarare an administrativa
prioriteringar.

Patienter fértjcinar skadestdnd nér varden gor fel

Patientens utsatthet for skador i varden dr for betydande. Proble-
met satts i blixtbelysning nar 44 kvinnor fatt sina livmodrar felak-
tigt bortopererade och inte fitt ndgon ersittning for skadan, utan
endast en ursikt av sjukhuset. Regionens forsidkringsbolag menar
att det ar oklart om ersattning kommer betalas ut, trots att vard-
givaren sjilv erkant skulden.

Fallet vid Akademiska sjukhuset i Uppsala ar skraimmande i sin
omfattning. En intern granskning har visat att 45 kvinnor mellan
2022 och 2024 feldiagnosticerats med ett forstadium till livmoder-
cancer och i 44 av dessa fall genomgatt en operation som i efterhand
visat sig vara onddig. De har forlorat sin livmoder, manga dven sina
aggstockar, och drabbats av konsekvenser som ar bade fysiskt och
psykiskt svdra att overblicka. Sjukhuset har sjalvt identifierat felet,
anmalt enligt lex Maria och kontaktat de drabbade kvinnorna.

Lex Maria dr i grunden en bra modell for att identifiera och
forebygga allvarliga vardskador. Den bygger pa insikten att virden
maste vara Oppen med sina misstag och ldra sig av dem. Men i
praktiken saknas en avgorande del: konsekvenser for vardgivaren



och rittvisa for patienten. Nidr en vardgivare erkdnner en skada,
som i de aktuella fallen vid Akademiska sjukhuset, borde det vara
en sjalvklarhet att patienten ocksa far ekonomisk ersittning — utan
krangliga processer och rittsosikerhet.

Kvinnorna ifraga far daremot inte ersattning utan att ansoka och
argumentera for sin sak. Genomsnittsersattningen pa alla anmal-
ningar till LOF, regionernas forsikringsbolag, var under 2023 ca
26 000 kronor. Vad ar mojligheten att fa skapa liv vart? Mer dn
en ménadslon i alla fall. Akademiska borde istillet ge varje kvinna
250 000 kronor i skadestand.

Sverige har ett vardsystem dar patienten sillan star i centrum nar
det handlar om ansvar och upprittelse. Lex Maria ska vara en ga-
rant for att vardskador tas pd allvar, men utan tydliga konsekvenser
for vardgivaren forlorar anmilningarna sin tyngd. Ett sjukhus kan
anmadla sig sjalvt, identifiera systemfel och vidta atgarder — men det
forandrar inte det faktum att de drabbade patienterna limnas att
sjalva kampa for sin ratt.

En rimlig invindning mot forslaget att infora skadestand vid
erkdnda vardskador ar att det kan skapa en kultur av att gomma
misstag i varden. Om sjukvardspersonal riskerar att deras arbets-
givare ska behova betala stora belopp for misstag, kan det leda till
defensiv medicin — dar likare och annan personal blir mer forsiktiga
och undviker att ta nodvandiga beslut av radsla for konsekvenser.

Men da bortser man fran att varden redan ar hart reglerad och
att ersdttning for patientskador inte dr ett nytt fenomen. Den stora
skillnaden 4r att patienter som drabbats av erkanda skador inte ska
behova kampa for sin ritt i en lang och oforutsdgbar process. Att
betala skadestand till patienter som har fatt sin livskvalitet kraftigt
forsimrad 4r inte en bestraffning av sjukvarden — det ar en rattighet
for individen. Dessutom skulle en sidan reform starka fortroendet
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for varden, eftersom patienter da vet att de inte limnas utan upp-
rittelse vid allvarliga misstag.

Otillrackligt preventivt arbete

Riksrevisionens rapport fran 2023 visar att statens arbete for att
forebygga vardskador och missforhdllanden inom vard och omsorg
inte ar tillrackligt effektivt. Rapporten lyfter fram att patienter och
narstdende inte involveras tillrackligt i utredningar och att det sak-
nas tydliga konsekvenser for vardgivarna. Den har svagheten blir
sarskilt tydlig i fallet vid Akademiska sjukhuset: trots att sjukhuset
sjalvt erkdnner sina misstag, ar det oklart om och hur de drabbade
kvinnorna kommer att fa ersittning.

Sverige har ett vardsystem dar patienten sillan star i centrum
ndr det handlar om ansvar och upprittelse. Att be om ursikt dr
inte tillrackligt. Lex Maria ska vara en garant for att vardskador
tas pa allvar, men utan tydliga konsekvenser for vardgivaren for-
lorar anmailningarna sin tyngd. Ett sjukhus kan anmala sig sjalvt,
identifiera systemfel och vidta atgarder — men det fordandrar inte
det faktum att de drabbade patienterna lamnas att sjalva kimpa
for sin ratt.

Sverige behover en reform dar skadestind automatiskt utgér vid
erkdnda vardskador. Detta skulle:

* Ge patienter upprittelse snabbare.

e Skapa ett starkare incitament for vardgivare att forhindra

liknande misstag.

e Oka fortroendet for sjukvarden, da patienter vet att de inte

lamnas utan ersittning.

Det madste vara en sjilvklarhet att en vardgivare som erkdnner en
vardskada ocksa tar ansvar for att kompensera patienten.



Sverige behéver en individbaserad offentlig sektor

Offentlig sektor ar i grunden ineffektiv nir individens raittigheter
ar svaga. Sjukvard, skola och dldreomsorg fungerar inte nar det
saknas konkurrens och valfrihet. En marknadsliberal reformag-
enda inom sjukvarden maste darfor fokusera pd att ge individen
verkligt inflytande.

1. Nationell vardpengsnorm — ldt pengen folja patienten.

Dagens vardersattning dr ett lotteri dar patientens rattigheter beror
pa vilken region patienten rakar bo i. Samma sjukdom kan ge helt
olika tillgang till vard beroende pd politiska beslut och budget-
prioriteringar pa regional nivd. Det innebar att patienter i vissa
regioner tvingas vanta orimligt linge pa vard, medan patienter i
andra delar av landet far snabbare hjilp.

En nationell vardpengsnorm skulle sitta stopp for detta. Genom
att infora en enhetlig ersittning for vardtjanster oavsett region,
skulle patienter garanteras likvardig vard, och ineffektiva vardgi-
vare skulle inte lingre kunna dolja sina brister bakom ett politiskt
konstruerat system av underfinansierade vardplatser och koer. En
rattvis vardpeng innebdr att vardgivaren far lika stor ersittning
oavsett var varden utfors, vilket skapar incitament for hog kvalitet
och tillganglighet i hela landet — inte bara dar politikerna rakar
prioritera vardfragor for tillfallet.

2. Fritt vardsok fran dag 1 — patienter ska fa s6ka vard dir den finns.
Den nuvarande regionindelningen gor att patienter fastnar i en ad-
ministrativ falla. De tvingas sta i koer i sin hemregion trots att det
finns ledig kapacitet pa sjukhus i andra delar av landet. Det har ar ett
systemfel som saknar trovirdigt forsvar. Om du har en livshotande
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sjukdom eller en smartsam skada, ska du inte vara bunden av ett geo-
grafiskt monopol — du ska ha ritt att fa vard dar den finns tillganglig.

Fritt vardsok fran dag 1 innebar att patienten kan vilja vardgivare
utan att vara beroende av sin hemregion. Det skulle leda till kortare
koer, mer effektiv resursanviandning och storre trygghet for indivi-
den. Regionerna har visat att de inte klarar av att hantera vardkoer-
na och da ar det dags att ge patienten makten att vilja sjalv.

3. Automatiskt skadestind vid virdskador/virden ska ta ansvar for
sina misstag.

Nar en patient skadas av varden och sjukhuset erkdnner misstaget,
borde ersittning vara en sjalvklarhet. Men dagens system tvingar
patienter att genomga ldnga och osikra ersittningsprocesser dir de
sjdlva méste bevisa vad varden redan har erkdnt. Det dr orimligt.
Automatiska skadestind skulle ge drabbade patienter snabbare
upprittelse och skapa ett kraftfullt incitament for vardgivarna att
forebygga vardskador.

Kritiker havdar att det skulle leda till en “radd vard”, dir per-
sonalen blir mer forsiktig — men det bygger pa en missuppfattning.
En vard dar misstag erkdnns och kompenseras 6ppet skapar storre
fortroende och hogre patientsikerhet. Att betala skadestand vid
erkanda skador ar inte en bestraffning — det dr en sjalvklar ratt for
individen och en nodvindig del av ett ansvarsfullt valfardssystem.

Sverige kan inte fortsitta med ett system dar politiken forsvarar
ineffektivitet pa bekostnad av individens frihet. Offentlig sektor maste
reformeras — och det borjar med att sitta individens rittigheter forst.

Gustaf Drougge dr debattér, grundare av tankesmedjan Synaps
och har bakgrund inom Region Stockholm som kanslichef fér
Moderaterna under 7 ar.



5.
VARFOR HAR
FRAMGANG BLIVIT
ETT PROBLEM?

Av Mikaela Valtersson

Friskolereformen genomfordes for att oka valfriheten i svensk sko-
la. Tanken var att elever och forildrar skulle fa mojlighet att vilja
en skola som passade deras behov och forutsittningar, istillet for
att vara lasta till den kommunala skola som ldg narmast bosta-
den. Reformen grundade sig pa overtygelsen att konkurrens och
mangfald skulle forbittra utbildningskvaliteten, driva pedagogisk
innovation och ge fler elever chansen att lyckas i skolan.

Vid den hir tiden var den svenska skolan i stort behov av for-
andring. Kommunaliseringen av skolan hade skapat nya utmaning-
ar, och valfrihet sdgs som en 16sning pa problemen med likriktning
och bristande kvalitet. Flera andra lander hade redan infort liknan-
de system, dar privata och offentliga skolor samexisterade for att
ge elever fler alternativ.

Trots reformens goda intentioner och de positiva resultat som
har f6ljt, har friskolor kommit att bli en av de mest kontroversiella
fragorna i den svenska skoldebatten. Idag beskrivs friskolor ofta
som skolans storsta problem snarare dn en del av 16sningen. Den-
na forandrade bild av friskolorna har skett gradvis, genom ar av
missvisande debatt.
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Hur blev friskolor det stérsta problemet i skoldebatten?
Friskolor har visat sig leverera hogre kunskapsresultat, storre andel
gymnasiebehoriga elever och hogre nojdhet bland bade foraldrar
och elever. Trots det har debatten kommit att praglas av misstro mot
kvaliteten och en dterkommande kritik mot “marknadsskolan”, dir
friskolor anklagas for att sdtta vinstintresse fore elevernas bista.

Den kommunikativa kraften ar stor. Under manga ar har flera sa
kallade ”sanningar” om friskolor trumpetats ut i debatten. Som att
vinsterna skulle vara skyhoga och resultaten undermaliga. Argumen-
ten har upprepats s manga ganger att de inte langre ifrigasatts.

Men samtidigt har realiteten trotsat dessa hogljudda domedags-
profeter. Eleverna har strommat till, nojdheten okat, resultaten for-
battrats och fler skolor startats. Antalet barn i friskolor har okat
stadigt och uppgar nu till 6ver 400 000 elever.

Det ar en bekvam berittelse i politiken att stdlla “kapitalisten”
mot ”den lilla manniskan”, dir friskolorna malas upp som vinstdri-
vande profitorer som skor sig pa barn. Det ar en retorik som linge
har funnits inom vinstern, men det verkligt anmarkningsvirda ar
att dven borgerliga partier delvis har anammat denna virldsbild.

Myter som blir till sanningar

I skoldebatten pastds ofta saker om friskolor som saknar for-
ankring i verkligheten och stod i forskningen. Hir dr nagra av de

vanligaste myterna:

"Friskolor har bristande kvalitet.”

Flera studier indikerar att friskolor ofta uppvisar bittre studiere-
sultat 4n kommunala skolor. Statistik hos Skolverket 6ver andel
elever som natt godkant betyg i olika prov visar till exempel att
elever fran friskolor presterar battre i PISA® dn elever fran kom-

 Programme for International Student Assessment, en internationell studie som underséker 15-aringars
kunskaper inom lisforstaelse, matematik och naturvetenskap.



munala skolor. Aven undersokningen ”Vad kan vi lira av PISA
2022?” fran Svenskt Naringsliv visar att elever i friskolor pre-

sterar hogre, dven efter justering for socioekonomiska faktorer.

"Friskolor leder till segregation.”

Segregation ar en komplex fraga och kan bdde handla om segre-
gation pa grund av socioekonomiska faktorer eller att betyg som
urvalskriterium driver elever med hoga betyg till vissa skolor
och elever med laga betyg till andra. Forskning visar att skolseg-
regationen framst beror pd bostadssegregation, dad elever med
olika bakgrund tenderar att bo i olika omraden och darfor gar i
olika skolor. Friskolor inte 4r bundna av skolornas geografiska
upptagningsomraden, vilket gor det mojligt for elever att vilja
skolor utanfor sitt eget bostadsomrade.

"Friskolor drénerar resurser fran kommunala skolor.”

Enligt en rapport fran Svenskt Naringsliv minskar friskolor
kommunernas skolkostnader. Ju hogre andel elever i en kommun
som gar i friskolor, desto lagre blir de sammanlagda kostnader-
na for grundskolan. Detta kan bero pa att konkurrensen fran
friskolor driver kommunala skolor att bli mer kostnadseffektiva.

"Friskolor dr inte tillgéingliga fér alla.”

Det svenska systemet for friskolor ar utformat for att fraimja
tillganglighet och likvardighet. Friskolor foljer samma skollag
och ldaroplaner som kommunala skolor, dr skattefinansierade
genom skolpengen och fér inte ta ut avgifter. Detta innebar att
alla elever, oavsett socioekonomisk bakgrund, har mojlighet att
vilja friskolor utan extra kostnad.
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"Friskolor &@r 6verkompenserade.”

En ytterligare myt i debatten ar att friskolor skulle vara over-
kompenserade genom skolpengen och att kommuner inte far er-
sattning for ansvaret att ta emot alla barn oavsett bakgrund och
behov. Det dr sant att kommuner har vissa uppgifter som frisko-
lor inte har, till exempel vissa myndighetsuppgifter, 6vergripande
planeringsansvar och att bereda plats at alla barn. Darfor ar det
rimligt att kommunerna far ersittning for dessa uppgifter, vilket
de redan i dag far, och mer dartill. T 6vrigt ska principen om
lika villkor gilla, och skolpengen vara densamma oavsett vilken

skola eleven viljer.

Jag har lagt en hel del tid pa att pa djupet granska budgetar och
skolpengsbeslut i 32 kommuner.

Nar hinsyn tagits till kommunernas bredare uppdrag, socioeko-
nomiska faktorer och statsbidrag sa skiljer det andd 11 000 kronor
per elev och ar, dir en elev som viljer en friskola far lagre skolpeng
1 genomsnitt.

Av 32 granskade kommuner dr det bara tva som foljer lagen om
likvardighet och ger lika mycket i skolpeng till friskolornas elev-
er som till ”sina egna” kommunala elever. De extra resurser som
kommunen har jamfort med vad friskolor har gar ofta till tungrodd
kommunal byrakrati.

Samtidigt som friskolorna misstankliggors, ignoreras ofta de pro-
blem som finns inom kommunala skolor. Nar en enskild friskola har
brister anviands det som argument mot hela friskolesystemet, men

nir en kommunal skola misslyckas ses det som ett enskilt problem.



Svensk skola behéver mer innovation - inte mindre

Det finns en paradox i den svenska skoldebatten. A ena sidan talas
det ofta om vikten av innovation och utveckling i skolan for att
moéta framtidens utmaningar. A andra sidan angrips just de skolor
som bidrar med nytinkande och méangfald.

Dagens skola har genomgétt en hel del forandringar, men myck-
et dr ocksd likt sa som skolan sdg ut for 100 ar sedan, trots att
samhillet har genomgétt enorma forandringar. Digitalisering, glo-
balisering och nya krav pa arbetsmarknaden kraver en skola som
vagar tinka nytt. Har har friskolor ofta varit foregangare genom
att utveckla pedagogiska metoder, infora modern teknik i undervis-
ningen och skapa mer individanpassade larmiljoer.

Men istallet for att uppmuntra denna utveckling har debatten
fastnat i en negativ syn pa foretagande inom skolan. Det finns en
marklig forestdllning om att just skolor skulle fungera annorlunda
an andra verksamheter — att foretag inom skolan skulle strava efter
att leverera samre kvalitet for att maximera vinst.

I vilken annan bransch tror vi att foretagare tjanar pa att er-
bjuda en dalig produkt? Ingen ifrdgasatter att en restaurangigare
vill servera god mat eller att en snickare vill bygga stabila hus.
Tvirtom anses det vara just kvalitet som skapar l6nsamhet och
tillvaxt. Samma sak galler naturligtvis for skolor. En friskola som
ger eleverna en bra utbildning kommer att vara attraktiv och kan
fortsitta utvecklas.

Friskolorna fyller en viktig funktion genom att erbjuda en mer
flexibel och anpassningsbar larmiljo. De kan ofta reagera snabbare
pa forandringar i efterfragan och utbildningsbehov och har storre
frihet att utveckla nya pedagogiska metoder och modeller. Detta
gor att de kan fungera som "laboratorier" for innovation inom
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utbildningssektorn, vilket kan gynna hela skolsystemet. Innova-
tions- och utvecklingskraften i fristiende skolor mojliggors genom
friskolors mindre organisation med nira till ledning, mindre bero-
ende av skiftande politiska majoriteter och med langsiktiga dgare.

Vart ar borgerligheten péa vag?

En bekymmersam utveckling i skolpolitiken ar att dven borgerliga
partier har borjat anamma vinsterns problemformulering. Man tycks
tro att strategin att ga at vanster i friskolefragan ska vinna roster och
fa bort friskolefragorna fran agendan — men i praktiken hiander mot-
satsen — det bekriftar bara vanstersidans konstruerade varldsbild.

Ju mer borgerliga partier triangulerar och forsoker 6verta vin-
sterns politik, desto mer flyttar sig vanstern annu lingre it vanster.
I takt med detta forskjuts hela det politiska landskapet, och skol-
debatten har nu kommit att handla om helt fel saker — som inte har
med de verkliga utmaningarna att gora.

Men medan den politiska debatten fortsatter att vara svart-vit
och polariserad, fortsitter friskolorna att leverera god kvalitet.
Foridldrar och elever rostar med fotterna — fler soker sig till frisko-
lor, och nojdheten ar hog.

Om Sverige ska ha en skola som rustar eleverna for framtiden,
behover vi en politik som bygger pa fakta och inte pa partitaktik.
Valfrihet och mangfald ar inte problem — utan l6sningar.

Friskolor spelar en viktig roll i det svenska skolsystemet. De
erbjuder alternativ och innovation, och har bidragit till h6jda kun-
skapsnivder och storre nojdhet bland bade elever och foraldrar.
Den laddade debatten om friskolor bygger till stor del pd myter
som inte speglar verkligheten.



For att kunna forbattra hela det svenska skolsystemet behover vi
se bortom ideologiska motsittningar och politiskt spel och istallet
fokusera pa fakta och forskning. Genom att uppritthalla valfrihe-
ten och ge alla elever mojlighet att vilja den skola som bist passar
deras behov, kan vi fortsitta att stirka bide kommunala skolor
och friskolor, och dirigenom sikra en béttre utbildning for fram-
tida generationer.

Mikaela Valtersson dr chef for externa relationer pd Kunskapsskolan.
Hon har tidigare varit riksdagsledamot for Miljépartiet, kommun-
politiker och gymnasielarare.
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6.
'VALFARDS-
FORETAGANDE,
VALFRIHET OCH
JAMSTALLDHET

Av Lena Furmark och Isabelle Galte Schermer

Forestdll dig att du, efter flera dr i branschen, har kommit pd ett
nytt arbetssdtt som ger bittre resultat for dina kunder, till en ligre
kostnad. Det finns inte mdjlighet att genomfora arbetssittet pa
din nuvarande arbetsplats, si du bestimmer dig for att starta ett
foretag. Det dr ett stort steg, men eftersom du har bdde univer-
sitetsutbildning och mangarig erfarenbet si vet du att du dr vl
forberedd och du dr villig att ta risken att bli din egen. Du kdnner
till din framtida kundkrets och har manga utvecklingsidéer som du
vill forverkliga. Banken tror pd din idé och du har fdtt l6fte om ldn,
med villan som sidkerbet.

Tank dig nu att branschen som du arbetar i dr inom den offent-
liga vilfdrdssektorn, i en medelstor svensk stad. Pa nyheterna hor
du debatten om vinst och en politisk vilja att minska de privata
inslagen i valfirden.

Du vet att din idé skulle 6ka tillgdngen pd vdrd, utan ait kosta
skattebetalarna mer. Effektiviteten och tillgingligheten skulle bli
battre. Men skulle du starta bolaget?



Berdttelser fran verkligheten

Den inledande berittelsen ar baserad pa en verklig hiandelse, berit-
tad av en blivande vilfardsforetagare. Personen valde att anda ta
steget att bli egen. Nir beslutet skulle meddelas till dennes dava-
rande chef sd fick hen en ovintad reaktion. ”Det har innebar att du
gar over till den morka sidan, vi kommer att krossa dig!”

Lyckligtvis var det inte slutet pa just den historien, men tanken
pa hur manga framgangshistorier som kanske aldrig tar sin borjan
ar oundviklig. Det dr tyvarr inte sarskilt ovanligt att foretagare fran
vilfardssektorn bar pa liknande historier.

Att anklagas for att ga over till “den morka sidan” ar knappast
ett argument byggt pd fakta. Det ar ett ifrigasittande av moral
och virderingar. Den hir moralismen sldr igenom dven i dagens
debatt. Det tycks finnas en underliggande forestillning om att just
“mjuka” tjanster som vard, skola och omsorg bara ska f3 tillhan-
dahillas utan vinstintresse, annars hotar morkret.

Det ar dock en dubbelmoral som kommer till uttryck. Den of-
fentliga sektorns tjanstekop nar det géller traditionellt mer manligt
orienterade tjansteomrdden ifrdgasitts inte pa dessa grunder. Det
ar accepterat att foretag tjanar pengar och gor vinst inom “harda”
tjanster, som transport och infrastruktur. Att foretag bygger sjuk-
hus eller forser en skola med laromedel ses inte som kontroversiellt
i detta avseende.

Vdlfarden som arena fér kvinnors féretagande

Vilfarden ar en viktig arena for kvinnors foretagande. Precis som
min, tenderar kvinnor att starta foretag inom branscher som de
har kunskap om och erfarenhet fran sedan tidigare. Sett till utbild-
nings- och karridrsval sd innebar detta att branscher inom tjanster,
vard, omsorg och utbildning dr sarskilt viktiga. Inom exempelvis
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vard och omsorg drivs 64 procent av de drygt 15 000 foretagen pa
omradet av kvinnor.

Foretagande i valfirden bidrar till 6kad valfrihet i flera dimen-
sioner. Mojligheten till foretagande innebir inte bara att enskilda
individer kan vilja mellan att ta anstillning eller att bli sin egen.
Det okar ocksd antalet mojliga arbetsgivare for dem som jobbar i
valfarden och innebar fler utforare som brukare, patienter och elever
kan vilja mellan. Konkurrensen fran fler utforare utvecklar befint-
liga system och ger i lingden okad kvalitet. Rittvisan okar genom
ersittningsmodeller som gor att 4ven de som inte kan betala ur egen

planbok kan vilja mellan olika offentligfinansierade utforare.

Okad jémstéalldhet med ett viktigt undantag

Att debatten tidvis ar mycket hard, och att spelreglerna vad galler
valfardstjanster stindigt ifrdgasatts, slar naturligtvis mot foreta-
gandet i sektorn. Resultatet blir inte enbart farre alternativ for elev-
er och brukare utan ocksa osikrare forutsattningar for foretagande
i kvinnodominerade sektorer.

Vidgar vi perspektiven och tar in hela arbetsmarknaden sa prig-
las Sverige av hog sysselsattning bland bade kvinnor och man. Det
ar ett resultat av vara system kring bland annat socialforsdkring
och barnomsorg. Jamstilldhet pd arbetsmarknaden har varit en
viktig friga under lang tid och skillnaderna i arbetsmarknadsutfall,
sasom loner och olika typer av ledarpositioner, har ocksa minskat
kraftigt under 2000-talet. Idag placerar vi oss i toppen av bade
EU:s och FN:s jamstalldhetsindex.

Sverige ar sdledes bra nir det giller jamstilldhet pa manga om-
rdden — men det finns ett viktigt undantag. Nar det galler kvinnors
foretagande och entreprendrskap sd hamnar Sverige langt efter de
flesta linder i Europa. Sett till andelen kvinnor bland foretagarna



i EU sa placerar sig Sverige pa plats 24 av EU:s 27 medlemslidnder.
Studerar man andelen kvinnor som driver foretag med minst en an-

stalld blir bilden dannu samre, Sverige hamnar nast sist i jamforelsen.

Det finns ett oférklarat entreprenérskapsgap i Sverige

Nir det kommer till entreprenériell formaga sa finner national-
ekonomisk och psykologisk forskning inte nagra storre skillnader
mellan kvinnor och mian. Det finns inte heller ndgon storre skillnad
nar det kommer till att se affarsmojligheter, vilket man gor i unge-
far lika hog grad.

Det finns daremot skillnader pa gruppniva som kan forklara varfor
andelen foretagare kan vara hogre bland man dn kvinnor generellt.
Exempelvis tenderar fler min dn kvinnor att ha hogre tilltro till sin
egen formaga, mindre rddsla for att misslyckas och hogre riskbeni-
genhet. Eftersom dessa gruppskillnader finns i alla linder sd kan de
dock inte forklara varfor entreprenorskapsgapet, skillnaden i foreta-
gande mellan kvinnor och mén, ar storre och 6kande i just Sverige.

Fragan om varfor inte fler kvinnor driver foretag i Sverige ar
viktig ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Om entreprenorskaps-
gapet beror pa direkta eller indirekta hinder kopplade till exempelvis
den forda politiken sd gar vi miste om foretag och innovationer som
skapar arbetstillfallen och tillvixtkraft i den svenska ekonomin.

Delar av entreprendrskapsgapet kan med andra ord handla om
att kvinnor, som i grunden dr beredda att utsitta sig for de risker
och den konkurrens det innebdr att driva foretag, avstar eller sian-
ker ambitionsnivan pd grund av den forda politiken.

Exempel dar méjligheter och villkor slér olika fér kvinnor och mén
Sverige har under lang tid arbetat for att uppna lika mojligheter och
villkor for kvinnor och man pd arbetsmarknaden, i utbildning och
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anstillning. Men hur ser forutsittningarna egentligen ut for kvin-
nors foretagande och foretagande i kvinnodominerade branscher?

En forsta insikt ar att foretagande i kvinnodominerade sektorer
inte alltid mots med positiva hejarop, vilket exemplet ovan visar.
Foretagande i vilfardssektorn har under lang tid varit foremal for
skiftande politiska signaler och stundtals hard kritik.

Efter den sa kallade Reepaluutredningen 2017, som bland annat
foreslog ett vinsttak i valfirden, sjonk nyforetagandet drastiskt
och antalet nedlagda verksamheter 6kade. Synen pa foretag inom
vard och utbildning ér fortfarande problematisk, vilket saklart har
betydelse for bade investeringsvilja och beslut kring foretagande i
branschen.

En andra iakttagelse dr att det ar viktigt att kunna finansiera sitt
foretag, inte minst i uppstartsfasen. Manga tanker nog att det ar
via bankldn som detta sker, vilket ocksa var vanligt fram till mitten
av 2000-talet.

Idag dr det dock mindre dn atta procent av de nystartade foreta-
gen som har banklan. Hardare regelverk och dyrare processer sitter
krokben for foretag generellt, men sirskilt for mindre foretag med
fa anstallda och lagt realkapital — vilket ofta dr fallet for foretag
inom tjanstesektorn. Eftersom kvinnor i hogre utstrackning driver
just tjansteforetag, som inte har fasta tillgdngar att beldna, s slar
den hir typen av lagstiftning hardare mot kvinnors forutsattningar
att fa finansiering.

En tredje reflektion dr att vara vilfardssystem dr utformade for
personer som ir anstillda och har ett jamnt inkomstflode. Flera
utredningar har visat att tillgangligheten till socialforsikringssyste-
men brister for just foretagare, vilket okar risken att std utan stod
vid sjukdom, foraldraskap eller arbetsloshet.



Detta ar saklart problematiskt for alla foretagare, man som kvinnor,
men sldr antagligen hardare mot kvinnor, eftersom det ar vanligare
bland kvinnor att ndgon gang i livet vara exempelvis foraldraledig
eller sjukskriven. Risken att vara foretagare jamfort med att vara
anstalld blir dd automatiskt hogre.

Férutsattningar for valfardsforetagande ar en jamstdlldhetsfrédga
Naturligtvis ar fragan kring foretagandets villkor storre dn de ex-
empel som lyfts har. Podngen ar att vi verkar glomma en uppenbar
del av jamstdlldheten ndr vi pratar om kvinnors och mins lika
villkor och mojligheter pa arbetsmarknaden och i samhillet. Det
finns inget som tyder pa att kvinnor skulle ha ligre formaga att
driva foretag eller att de ser firre affirsmojligheter 4n min. Anda
verkar vi ldta forutsattningarna att driva foretag skilja sig at, och
detta far effekter.

Att ta steget och bli sin egen inom vard, skola och omsorg borde
locka fler — men den politiska stigmatiseringen av vinst och foreta-
gande har en avskrickande effekt. Det finns en uppenbar risk att
kvinnor viljer bort foretagande for att slippa bli ifrdgasatta bade
i offentliga och privata sammanhang. Den politiska osikerheten
kring ersdttningar och andra forutsdttningar gor det svart att fa
bade startkapital och langsiktighet.

Det ar ett dyrt misstag for vart samhille, tillvixten och kon-
kurrenskraften att glomma bort valfirdstoretagandet som en viktig
fraga for valfriheten och jamstilldheten. Tar vi inte tag i detta sd
riskerar Sverige att forlora viktig innovation och dnnu fler potenti-
ella foretag som startas och drivs av kvinnor.

Denna utveckling behover och kan brytas.

Grundldaggande kunskaper om ekonomi och foretagande borde
bli ett naturligt inslag i utbildningar som leder fram till yrken i val-
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farden. Dessutom behovs battre finansieringsmojligheter vid start
av nya foretag, sarskilt inom tjanstesektorerna. Slutligen sd maste
forutsittningarna for foretagande i valfirdssektorn sikras och
tydliggoras. Politiken behover tydligt uppvardera valfardsforeta-
gandet som den stora tillgang for samhallet som det faktiskt utgor.

Lena Furmark &r sjukskéterska och statsvetare. Hon @r ansvarig for
valfardspolicy pd Svenskt Naringsliv.

Isabelle Galte Schermer &r expert inom jamstdlldhets- och
arbetsmarknadsfragor pd Svenskt Ndringsliv.



7.
TEKNIKEN
KOMMER SPRANGA
DEN POLITISKA
RANSONERINGEN
INOM HALSA

Av Stefan Stern

Den pa manga sitt briljante finansmannen Jan Stenbeck reflekterade
pa 1990-talet 6ver vad som under ett langt affirsliv slagit honom:

?Férst har vi en person med en idé. Pengar slar idén. Den som
har pengar har majlighet att gora affdrer pd den idén. Politik slar
pengarna. Politiker kan genom lagstiftning hindra vissa affdrsidéer.
Men — dverraskning! — teknologi slar politiken. Genom ny teknik
kan gamla politiska regelverk forlora sin verkan™.

Numera ett klassiskt citat — och under Stenbecks giarning som
serieentreprenor bevisade han tesen vara sann inte minst pa medie-
omradet. S4 introducerade han exempelvis reklamtelevisionen till
Sverige ldngt innan rikspolitikerna hade tilldtit finansieringsformen.

Vissa dr kunde Stenbeck starta ett 20-tal nya bolag som skulle
ta ledningen pa de omraden han ville fordandra. Han visade mycket
handfast hur naringslivet ar en mycket positiv samhallskraft.
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Foretag forandrar forstés varje dag genom att med varor och tjans-
ter [6sa méanga individers problem — for smalare segment av konsu-
menter, storre kundgrupper eller for hela samhallen.

Men Stenbeck tog detta ett steg lingre. Manniskor inte bara
upplevde att tekniken medforde samhallsforbattringar, dven poli-
tiskt framtvingade monopol knicktes genom att utvecklingen inte
lingre gick att hejda.

Stenbeck var inom fler omraden ldngt fore sin tid. Numera kan vi
knappast ens forestilla oss att det mesta for bara ndgra artionden
sedan var politiskt ransonerat. Inte sdllan berorde detaljreglering-
arna just teknik. Det gillde allt fran antalet tillgangliga TV-kanaler,
huruvida parabolantenner skulle tilldtas, till vilka telefonmodeller
som lagen sanktionerade. Teknologiska landvinningar och digitala
plattformar har sedan dess revolutionerat hur vi lever.

Medborgaren som medskapare

Som individer dr vi numera med nagra knapptryck i de flesta livssitu-
ationer medskapare. Fa finner sig i att vara passiva mottagare av of-
fentliga myndigheters beslut. Inte heller enskilda privata leverantorers
fardiga paketlosningar kops rakt av. I stallet skraddarsyr vi tjanster
och upplevelser med hjilp av odndliga digitaliserade mojligheter.

Det var embryot till denna nutida utveckling som den statliga
”Maktutredningen” lyckades finga upp redan i inledningen av
samma 1990-tal da Stenbeck tog kraften ur forlegade reglering-
ar. Utredarna slog fast att samhallsomraden som stod liangst bort
fran marknadens logik, pa vilka medborgare hindrades fran att
betraktas som kunder, ddr kdnde svenska folket som minst moj-
lighet att paverka den egna livstillvaron. Det var som konsumenter
manniskor upplevde som storst egenmakt.



Sedan dess har manga av monopolen fallit och marknad efter mark-
nad framgangsrikt avreglerats. I takt med att teknikprylar blivit allt
billigare sa okar intresset i befolkningen att spendera alltmer kon-
sumtionsutrymme pd andra omraden, inte minst den egna halsan.
Men inom en s central sektor som hilso- och sjukvarden finns
hos flera politiska partier annu en kvardréjande vilja att ransonera.
Skatteresurserna racker inte till allt — och eftersom politikerna, helt
legitimt, vill gora en sa livsavgorande tjanst som vard tillganglig
for alla sd inskranks och regleras tillgingen. Halsotjansterna domi-
neras darfor dnnu av offentligt planerad produktion som tillforts

standigt nya resurser utan systematisk uppfoljning av leverans.

Allt vdxande finansieringsproblem

Finansieringen av varden sker idag bara for diagnos och behand-
ling enligt en faststalld lista fran regionerna. Sjukvardens viaxande
finansieringsproblem beror pa allt fler dldre i befolkningen, hogre
krav fran medborgarna, for lite fokus pa basta utfall och att pro-
duktiviteten hir inte 6kar som i resten av ekonomin.

Men trots det senare inriktas det politiska motstindet dven pa
manniskors vilja att betala mer privat for den egna halsan, si kall-
lad private pay. Och de cirka sjuhundra tusen svenskar som redan
tecknat privat sjukvardsforsiakring — utover att forst ha betalat for
samma sak via skatten — ses ofta pd med misstainksamhet.

Vi befinner oss alltsa vid en punkt i historien dir ingen reglerare
langre foreslar forbud pa inkop av vardagsteknik, men politiskt vill
manga partier helst inte att du lagger pengar ur egen ficka pa det
som rimligen dr s mycket viktigare, din egen halsa.

Svensk sjukvard haller hog medicinsk kvalitet, men tillganglig-
heten ar lag. Vardkedjorna dr inte sammanhallna och inte individ-
centrerade. Egen livsstil dr forstas avgorande for bade livslangd och
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halsa. Men endast cirka fyra procent av vardresurserna liggs pa
prevention. Det svenska systemet kan darfor sigas ha ”privatiserat”

det forebyggande, trots artionden av detaljerad centralreglering.

Langsam innovationsspridning

En mycketstor och pataglig bristidet befintliga sjukvardssystemet ar
att innovation sprider sig for langsamt. Det tar idag orimligt lang tid
att implementera det basta av det nya till vardens standardmetoder
for spridning till alla patienter. Jag ska har ta tre korta exempel fran
bara ndgra fa av de foretag inom hilsa som jag sjilv dr engagerad i.

e Trots att Mandometerklinikerna inom atstorning under hela
trettio ar med forskning fran Karolinska Institutet, och via kli-
nisk praktik i stor skala, visat att metoden — till skillnad fran
standardpsykiatrin — far hela 75 procent av patienterna friska
pa i genomsnitt 12 manader, utan dodsfall, sa klarar inte den
nationella myndigheten Socialstyrelsen att ta till sig metoden
eller initiera en s kallad RCT-studie (Randomiserad kontrol-
lerad studie) for att vetenskapligt jimfora utfall. An mindre
klarar myndigheten att rekommendera behandlingen, i dess
nationella riktlinjer stir darfor dnnu efter tre decennier att
”manga vill ha vigledning om Mandometerbehandlingen”.

e Trots att det innovativa foretaget Health Integrator under
flera ar validerat att bolagets aktiva individuella insatser
far hela 54 procent ur riskzonen for diabetes 2 i en mal-
grupp som efter screening konstateras ha prediabetes, sa
tar inte sjukvarden till sig framstegen eftersom det offent-
liga ansvaret for prevention inte sigs vara tydligt. Detta
oaktat att Over en miljon svenskar befinner sig i samma



riskzon, att metoden bygger pa utfallskontrakt si att eko-
nomisk ersidttning endast utgar om en individuell insats
lyckas, och den arliga besparingen darmed blir 6ver 6 mil-
jarder kronor nir vdrden skulle kunna forhindra att sjuk-

domen bryter ut med traditionell behandling som foljd.

® Trots att medicinteknikbolaget SafeTrach med hjalp av en
virldsledande kirurg pa Karolinska universitetssjukhuset ta-
git fram en medicinsk teknik som gor det hittills mycket far-
liga kirurgiska ingreppet trakeotomi (ingrepp i luftstrupen)
helt sidkert, sd har metoden dnnu inte spritt sig utanfor Ka-
rolinska universitetssjukhusets kirurgisalar. Utdver besparat
manskligt lidande gor den nya metoden att ett helt team kan
ersittas med en ensam kirurg, patienterna slipper livshotan-
de komplikationer och sjukhusen darmed dyra komplicerade
forsakringsarenden.

Dagens system forutsdtter ransonering

Just att hdlso- och sjukvarden bygger pa att hilsotjanster ranso-
neras for att inte det nuvarande systemet ska rasa samman under
sin egen administrativa tyngd, skapar ocksa i sig den troghet for
innovation jag har belyser.

Det dr kombinationen av dessa tva faktorer som gor att Sten-
becks klassiska forutsigelse ater kommer att bevisas — denna gang
inom halsa.

Digitala privata vardaktorer okar sedan linge den tillganglighet
som tidigare inskrankts. Artificiell intelligens (Al) forbattrar redan
vardkvaliteten. Privata bolag far fram allt fler och battre mediciner.
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Men den verkligt stora forandringen av politiskt reglerad sjukvard
tror jag kommer att folja av de patagliga teknologisprang som nu
gors inom life science och i granslandet mellan AT och biologi.

Avancerade cellterapier okar mojligheter att bota sjukdomar,
aterskapa viavnad och leva mycket linga friska liv.

Det som kallas Mesenkymala stromaceller (MSC:er) har egen-
skaper som gor dem hogintressanta for manga kroniska sjukdomar.
Kliniska studier pagar, och tillverkningen av hogkvalitativa celler
planeras skalas upp i stamcellsfabriker. Det okar tillgangligheten
pa ett sdtt som tidigare varit otinkbart. Allt fler manniskor kom-
mer att krdva att fa del av mojligheter som idag bara kan nyttjas
av nagra fa.

Framstegen inom precisionsmedicin gir snabbt. Medicinsk be-
handling och diagnostik kommer i framtiden anpassas efter patien-
tens genetiska profil for personliga och hogeffektiva individbasera-
de behandlingar.

Utvecklingen ar exponentiell. For bara ndgra ar sedan tog det fle-
ra manader, till en kostnad av miljontals dollar, att sekvensera sitt
eget DNA. Nu krivs enbart ndgra timmar till en kostnad av nagra
tusenlappar for att fa tillgang till individuell genetisk data som vi-
sar risker for svara, drftliga och dodliga sjukdomar. Parallellt ger
gensaxtekniken CrispR redan idag mojligheter att editera DNA.

Medicinska framsteg - reformerad sjukvard
Redan idag har svensk sjukvard stora svarigheter att balansera
kostnader mot tillgang till nya medicinska behandlingar.

Nir varje person ges tillgdng till sina egna biologiska risker, och
dessa dr mojliga att avligsna, ar det dd inte rimligt att individen
kraver skraddarsydda strategier som forlanger livet?



Vad innebidr dessa och andra pagdende stora medicinska teknis-
ka framsteg for den politiskt ransonerade sjukvarden? Hur linge
kommer det offentliga Sverige klarar av att legitimera de politiska
beslut som allt oftare behover sidga nej, av kostnadsskal, till allt
battre individualiserade avancerade behandlingar inom det som
blir nésta steg i mansklighetens hilsorevolution?

En okad efterfrigan kommer inte kunna motas inom ramen for
nuvarande reglerade system. Privat finansiering och forsiakrings-
l6sningar kommer behéva vixa fram. An en gang slir teknologin
politiken i enlighet med Stenbecks forutsagelser.

Stefan Stern dr investerare, styrelseproffs och radgivare till bland
annat Wallenberg Investments. Han d@r tidigare bland annat
statssekreterare och bitrédande partisekreterare (S).
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8.

FRAN HUS TILL
LAKARE - TANKAR
OM EN NY TIDS
VALFRIHET | VARDEN

Av Kristoffer Tamsons

Det borjade med Radio Syd. Diar i december 1958. Ombord ett litet
sandarfartyg. Dar och dd utmanades idén om att allt skulle agas,
drivas och styras av det offentliga enligt vad som nirmast var att
betrakta som en av socialdemokratin oskriven svensk lag. Dar och
da gillde det radiomonopolet och friheten i etern. Vinstern och
makten segrade. Det var dock vad som med historien i backspegeln
maste liknas vid en pyrrusseger.

Narmast drsbarn med Radio Syd bjod Vegabaren, en grillkiosk
beldgen pa Nynidsvigen invid Vega i Haninge, in till en ny meny.
Grundaren Erik Engstrom hade varit i USA, provsmakat hambur-
gare och ville erbjuda sina kunder denna kulinariska lackerhet. Det
gillades vare sig av de kommunala prussiluskorna eller tillsyns-
byrdkraterna pa davarande Livsmedelsverket. I Sverige serverade
grillkiosker korv med brod, polsa och kottbullar. Punkt.

Forst efter en lang strid som innefattande "tillplattad kottbulle”
pa menyn kunde svenska folket fa sitta tinderna i en riktig burgare
av internationellt snitt.



Att vaga ténka i andra banor

Med Radio Syd, Vegabaren och flera liknande ifrigasittanden av
den rddande ordningen tindes en gnista av frihet i det svenska sam-
hillet. En gnista som sa att saker och ting maste ga att gora annor-
lunda. Annorlunda dn den socialdemokratiska maktstatens riktning
och intentioner. Det var en gnista av frihet, men ocksa ritt och fel,
samt om huruvida det var manniskan eller de byrakratiska systemen
som skulle std modell for hur framtidens Sverige skulle formas.

Den gnistan sokte sig sd smaningom, via otaliga omvagar ska
tilliggas, till landstingshuset pa Kungsholmen i Stockholm. Det var
den gnistan som fick min foretradare Ralph Lédel att pa ett mote
riacka upp handen och ta till orda. Ifrdgasitta centralbyrikrati och
centralstyrning. Tala om frihet, mangfald och konkurrens.

Det borjade med ett ansprakslost forslag om att kiosken pad So-
dersjukhuset borde kunna drivas av ndgon annan an landstinget.
Ralph har berittat for mig att man kunde hora en knappnal falla i
den sammankallade forsamlingen. Det blev knapptyst. Sedan stod
det klart att Moderaterna stod ensamma. Alla andra réstade emot.

Liksom droppen urholkade stenen sa skulle Ralph Lédel med
tiden dock fa ritt. Visst kunde ndgon annan an landstinget driva en
sjukhuskiosk. Silja tidningar, ldsk och chokladkakor. Sa tinde den
dar gnistan, som sokt sig in i det gamla vita garnisonssjukhuset, till
sist en eld.

Aren som dirpa foljde gav oss Cityakuten och virdgarantin. Fri-
stdende specialister och vardcentraler blev verklighet. Hundratals sa
kallade ”vardenheter” knoppades av nar likare och sjukskoterskor
fick bryta sig loss och starta eget. Det i sin tur gav luft under vingar-
na it idén om valfrihet i varden — friheten att vilja, men ocksa vilja
bort — den vardgivare vi hade fortroendet for. Som kronan pa verket
foddes Sveriges forsta fristiende akutsjukhus i S:t Gorans sjukhus.
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Att vdlja och vdlja bort

Den moderata sjukvardsberattelsen 4r mahinda ingen berittelse om
en piratradiostation i Oresund. Ej heller om en grillkiosk i Vega.
Samtidigt gar kampen om sjdlvbestimmande och egenmakt igen nar
historien ska skrivas om borgerlig vardpolitik. Om hur invanare och
patienter skulle ges ritt att vilja ldkare och mottagning. Dar den an-
stallde i varden ocksa skulle ges ritt att valja arbetsplats, kanske till
och med kunna starta sin egen vardmottagning. Om hur mangfalden
ar grunden till en sjukvard dar patienter och medarbetare inte bara
kan vilja, utan ocksa just vilja bort den vard som inte fungerar.

Det har dock inte varit ndgon rak vag fran da till nu i svensk
sjukvardspolitik. Langt darifran. Dartill ar det en vdg som i dag
och i var tid behover finna sitt sammanhang pa nytt. Mer om detta
inom kort.

Forst ndgra ar efter att Berlinmuren fallit och Sovjetunionen kol-
lapsat fattade Sverige beslut om en ny lag om huslikare, dar patien-
ten skulle kunna vilja sin egen likare i primirvarden. Aret var 1993
och Carl Bildts borgerliga regering ville bryta med den centralistiska
modell som i decennier last in patienterna i ett system dar geografin
styrde vem som skulle vara din likare. Bodde du pd en viss plats till-
horde du vardcentralen pa en viss plats. Oaktat du ville det eller ej.

Frén centralmakt till patientmakt

Utgdngspunkten for den nya lagen var den omvianda. Dels att star-
ka medborgarnas ritt att vilja, dels att husldkaren sjalv skulle kun-
na vilja driftform for sin mottagning och att fri etablering skulle
gilla. Redan 1994 rev Socialdemokraterna upp alltihop. Resultatet
blev ett nytt primirvirdssystem, som tog tva steg framdt, ett at
sidan och ett bakat, vilket har satt sina spar i sjukvarden dnda in i
vara dagar.



Det skulle droja till 2006 ars val innan nasta steg av fornyelse kun-
de tas. Att den nybildade borgerliga Alliansen vann valet, bildade
majoritetsregering och darefter lyckades bli dtervalda, var forstas
ett paradigmskifte i sig. An stérre var omlidggningarna av den eko-
nomiska politiken som la grunden for varaktiga skattesankningar
for lag- och medelinkomsttagare. Samtidigt utmanades ocksa det
offentliga monopolet inom svensk hilso- och sjukvard.

En tidig reform kom att kallas Lagen om valfrihetssystem, LOV.
Denna var sprungen ur samma idé som en gang fick Socialdemo-
kraterna att se rott av regleringsiver nar Carl Bildt ville flytta mak-
ten Over varden till patienterna och driften av virdmottagningarna
till professionen.

Men denna gang kom lagiandringen for att stanna. LOV kom
att bli den lagstiftning som for forsta gdngen satte manniskors fria
val i centrum, dar makten flyttades fran centralbyrdkrater till den
enskilda medborgaren. Alla skulle kunna vilja och vilja bort sin
vardcentral. Det kom att bli startskottet pa en reform som pa rik-
tigt forandrade svensk halso- och sjukvérd.

LOV vixte fram ur mer 4n en lingtan efter att sjalv fa vilja
sin likare. For mdnga var varden under tidigt 2000-tal en tavling
mellan regioner i att bygga och forvalta linga viardkoer. Den na-
tionella vardgarantin lagstadgade noll dagars vantetid for kontakt
med varden, sju dagars vantetid till likarbesok i primarvarden,
nittio dagars vantetid till specialist och darefter maximalt nittio
dagars vintetid pa behandling eller operation. Inga landsting var i
narheten av att uppfylla detta lagens lofte till medborgarna.

Stockholm spjutspets for valfrihet
I Stockholm utmanades tanken dterigen mer framatlutat dn i ovri-
ga landet: Kan andra gora det som landstinget ansvarar for battre
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an det fungerar i dag? Kan den fria etableringen av vardcentraler
och fria val for patienter att lista sig skapa incitament for varden
att fungera battre? Kan vardens kapacitet 6ka om alla tillgangliga
krafter och idéer far provas?

Reformen kom att kallas Virdval Stockholm och i januari 2008
fick stockholmarna for forsta gangen sjilva vilja vardcentral, barn-
avardscentral och modravard. Oavsett saval geografi som drifts-
form. Mirk vil. Aret var 2008. Det var alltsi hela 50 ar sedan
Radio Syd utmanade statens radiomonopol och Vegagrillen vigade
platta till sina forsta kottbullar.

En av pionjarerna inom det nya systemet var fordonstillverkaren
Scania i Sodertilje, som 6ppnade en egen huslikarmottagning i
syfte att ge sdvil anstdllda som deras familjer snabbare och battre
vard dn vad landstingets egna vardcentraler ndgonsin maktat med.
Scania var dock langt ifrdn ensamma. Bara ett ar efter reformens
intrade hade ett fyrtiotal nya vardcentraler 6ppnat i Stockholmsre-
gionen. Och fler skulle det bli.

Vardvalet innebar att Stockholm kunde ga i tdten for kortare
vardkoer. Detta inom allt fler virdomraden sdsom rehabilitering,
horselvard, logopedi och flera andra specialistomraden. Plotsligt
kunde gemene man f3 tid hos hudlikare eller ortoped pa en mindre
mottagning utanfor de stora sjukhusen. En lyx inte lingre bara
till for de rika som kunde kopa sig en plats i den privata varden.
Kontrasten blev tydlig mot hur det fungerat bara ndgra ar tidigare,
da dven statsminister Goran Persson tvingats betala sin hoftledso-
peration ur egen ficka for att slippa vantan i vardko.

Vardval i brytningstid

Niar 2010-talet inleddes var andan framtidsoptimistisk. Den fi-
nanskris som lamslagit stora delar av varlden, inte minst Europa,
klarade Sverige relativt sett andra linder mycket vil. Sverige blev



ett land manga tittade pd, Stockholm skulle bli Nordens huvud-
stad, the Capital of Scandinavia. Bara mellan dren 2010 och 2022
beriknades befolkningen i Region Stockholm 6ka med ytterligare
350 000 manniskor, ungefir ett nytt Malmo.

Ett helt nytt Malmo. Tva SL-bussar om dagen med nya stockhol-
mare. Det vickte behov att fran politiskt hall dimensionera, styra
och planera for en ny och allt storre vardapparat. Som sa ofta i det
offentliga Sverige blev detta ocksa de stora planernas tid. Sa sig
”Plan for framtidens halso- och sjukvard” dagens ljus.

Paborjades nu en resa for att flytta tillbaka varden till vardby-
rakraternas ritbord och logistiska dromscenarier? Och borjade
borgerligheten springa bort sig i vardutvecklingen? Mycket talar
for det, men svaret ir inte s3 enkelt.

Att bygga for en framtid dar Stockholm skulle vixa med ett helt
Malmo var naturligtvis en spannande utveckling, men innebar ocksa
utmaningar avseende att sikra kapacitet och tillganglighet i varden.
Sveriges sjukvard lag da som nu efter Europa vad galler vardkoer och
tillganglighet. Storre delen av svensk sjukvard kretsade fortfarande
kring ett fatal akutsjukhus och lasarett, dir tunga hogspecialiserade
behandlingar konkurrerade med lattare besvar och infektioner.

Utvecklingsplaner med férhinder

Samtidigt knackade den medicinska och tekniska utvecklingen allt
hardare pa beslutsfattarnas dorr. I borjan av 2000-talet hade det
ocksa vuxit fram ett behov av ett nytt och hogspecialiserat akut-
sjukhus i Stockholm.

Tankarna pa det Nya Karolinska Sjukhuset foddes i samfor-
stdnd, nar kostnaden for att renovera befintliga lokaler redan pa
den tiden berdknades till runt 8 miljarder kronor. Startskottet for
besluten kring sjukhuset blev ocksd grundbulten i den nya planen
for framtidens hilso- och sjukvard. Tanken var god. I stillet for att
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belasta akutsjukhusen med bdde stora och sma dkommor skulle
mer vard utforas pd mindre enheter, narmare patienten. Karolinska
Sjukhuset skulle renodlas till att bli ett hogspecialiserat sjukhus,
och nya nirakuter skulle gora att fler patienter skulle kunna fa sin
vard utanfor sjukhusen.

I skuggan av de storstilade planerna vixte dock en spricka
mellan politikernas och byrakraternas planer och manniskors for-
vantningar. Trots att Stockholm 6ver tid kunde uppvisa Sveriges
kortaste vardkoer motsvarade framgangen i statistiken inte invan-
arnas upplevelser. For manga kindes varden fragmenterad och
svarnavigerad — inte minst inom den nara varden. Administration
och byrakrati vixte. Mdnga patienter vittnade om att det blev allt
svarare att boka tid, och svart att hitta ratt. Dartill blev vardvalet
en symbol for vardens tillkortakommanden och anvindes i debat-
ten alltmer som argument for en politik som satte vardbolagens
intressen framfor patienternas.

Skiftande sentiment
Ritt eller fel. Med tiden kom denna spricka mellan makt och med-
borgare att bli betydande. Detta samtidigt som helt nya méjlighe-
ter till vard pa patienternas egna villkor vixte fram. Bortom den
fortsatt centraldirigerade varden fick nira nog alla tillgang till hela
varlden i sin mobiltelefon. Att komma i kontakt med en digital
lakare gick allt snabbare. I Stockholm kom likemedel fram till dor-
ren inom ett dygn frdn att de hade klickats hem pa natet.
Forvantningarna pd en mer patienttillvind sjukvardspolitik
mottes alltsd med vad som uppfattades som en atergang till mer
av politisk planering. Till det kom en otillracklig digital utveck-
ling. Efter valet 2022 ifragasattes om Moderaterna 6verhuvudtaget
hade nagon tydlig sjukvardspolitik kvar. Enligt vissa en rattvis bild
av ett parti som blivit sjilvgott och forvaltande, enligt andra en



orittvis bild av det paradigmskifte som genomforts inom svensk
sjukvardspolitik med Stockholm som epicentrum.

Oaktat vilket, en signal om att Moderaterna pa senare tid tappat
tempo och perspektiv avseende att utveckla en sjukvard som utgdr
fran friheten att sjalv valja vard efter behov och for virdens medar-

betare att fa styra mer i sin arbetsvardag.

Individen som medskapare

Att staka ut en ny kurs for sjukvarden handlar om detta. Om att
delvis dtervinda till kdrnan. Att ater tydligt sdtta den enskilda
manniskan i centrum for varden och att minska byrakratin. Malet
maste bli en vard dar minniskor inte dr brickor i ett spel, ma det
vara politikens eller byrakraternas, utan aktiva deltagare i sin egen
hilsa. Dar patienter och likare styr vardkontakterna, inte politiska
planeringsdokument.

Nir Moderaterna gick till val pd mojligheten att sjalv kunna
vilja sin lakare, genomfordes mahianda omvilvande reformer i ratt
riktning. Men sanningen dr ocksa att patienter snarare fatt mojlig-
het att vilja hus och vardcentral snarare an ldkare. I basta fall finns
pa dessa vardcentraler likare som stannar linge och har tid att
traffa just samma patienter igen. I verkligheten ser vi dock snarare
som regel hur kontinuiteten brister, patienter och liakare upplever
anonymitet och avstand till varandra samt hur maktloshet ofta
foljer i detta spar.

Den politiska debatten av i dag tenderar samtidigt att dra at att
peka finger at patienterna och anklaga dem for att de 6verkonsu-
merar vard. Inte minst politiska foretradare till vianster anvinder
detta som ett stindigt dterkommande argument for att strama at
valfrihet, tillganglighet och sitta 4t fristdende vardgivare.
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Att unga tjejer skulle vilja 6verkonsumera dtstorningsvard, kvinnor
mitt i livet gynekologi eller utslitna byggjobbare besok pa ryggkliniker
overgar nog de flestas forstand. Likval slar nu likriktningens och cen-
tralplaneringens pendel hart i riktning mot att vard fungerar som bast

om den ransoneras och distribueras via planekonomins kosystem.

Det danska féredémet

Detta synsitt riskerar att fora in svensk sjukvard i en farlig ater-
vandsgrand. Dartill ar myten om Overkonsumtionen inte sann.
Enligt OECD triffar danska likare nidra dubbelt si méanga pa-
tienter som svenska liakare. Per ar omkring 910 patienter jamfort
med 500. I Tyskland ar motsvarande siffra 2 120 patienter per &r.
Att svensk sjukvardsdebatt fran vanster eldar pa tesen att svenska
folket overkonsumerar vard, och att varden ar for latt att komma
till, forefaller mot bakgrund av detta dartill narmast 16jevackande.

Tvartom brister i sdvil Sverige som Stockholm ofta sdval tillgang-
lighet som kontinuitet. I alla fall om man talar med de manniskor
som varden ér till for.

Nira tillhands som forklaring till detta ar att varden uppfattas
langt ifrdn patienterna. Langt ifran darfor att vi i Sverige har surrat
oss vid masten kring en tjugo ar gammal husldkarreform, som i
praktiken aldrig fungerade som den var tinkt. Den har inneburit
att exempelvis stockholmare, till skillnad fran sina medmanniskor i
Kopenhamn, viljer just hus. I Danmark viljer man lakare, inte hus.
Dartill en likare som kan folja en over tid och bygga en narmast
unik kontinuitet till enskilda och familjer.

De danska motsvarigheterna till vara huslikare adger ocksa
en stor sjalvstandighet i hur de organiserar sig och bedriver sitt
dagliga arbete. Patientens behov star i fokus. De minsta sa kall-
lade enheterna bestir av en sjalvstindigt praktiserande likare
som har stod av en sjukskoterska eller motsvarande. Det ar ett



system som pd plats kdnns ritt langt borta ifrdn véra allt storre
vardcentraler, med inbillade stordriftsfordelar och centraldirigerad
rapporteringsbyrakrati.

Inte bara blir patienten tryggare med det danska sittet att bygga
direkt relation mellan patient och lidkare. Lakaren fir med detta
dven ett storre ansvar och storre handlingsutrymme, vilket leder till
en primarvard som ar mer tillganglig och nira patienterna genom
hela livet. Den likare som ar din kan sedan dven bli din partners,
era barns och era foraldrars. Man kidnner varandra till namn och
dkommor over langre tid. Forebyggande vard ar bara fornamnet
pa vad detta astadkommer. Det leder i sin tur till omvittnat lagre
kostnader for skattebetalarna.

Allt detta dr nagot vi kan inspireras av for att forbattra var egen
vardstruktur och minska virdkoerna. Att vara, eller inte vara, ett
foredome i sjukvardspolitiken dr en fraga om att lara. Av Danmark
kan vi lara. Inte minst avseende primarvardens sdtt att organiseras.

Valfrihet forutsdtter pluralism

En ny tids nodvindiga valfrihetsreformer inom svensk sjukvard
maste ta fasta pa just detta. Det dr kort sagt dags att dter framhiva
smaskalighet, kontinuitet och personligt engagemang i varden —
och det oavsett driftsform.

Den lokala mottagningen, dar likare och sjukskoterskor kdnner
sina patienter, dr inte bara ett idealscenario, utan en malsattning
om hur vdrden borde fungera. Samtidigt méaste varden halla jamn
takt med medicinsk och digital innovation. Att fler kan vilja sin
egen likare pa riktigt, men dven digitala l16sningar, blir med detta
en forlingning av var tids frihetsideal for virden. Det dr ocksa ett
l6fte om att alltid se till att varden foljs upp, dr patientsdker och
gynnar dem med storst behov.
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Ritten att vilja likare. P4 riktigt. Ur ett moderat perspektiv dr
valfrihet i virden med detta inte bara en praktisk fraga om tillgang-
lighet, utan en central varderingsfraga. For oss far patienten aldrig
ses som en passiv mottagare av ett monopolutbud, ma det vara
offentligt eller privat, utan maste ses som en unik individ med ratt
att sjalv avgora var och hur varden ska ges.

Det bygger i sin tur pa idén om att manniskors olika behov inte
kan tickas av ett enda system. Nar fler aktorer far chansen — fri-
staende, kooperativa eller ideella — uppstar mangfald och dynamik.
Det gynnar alla patienter.

Den nya tidens valfrihet

Valfrihet med denna grund dr ocksd en etisk princip: Ratten att
paverka sin egen behandling, att fa soka sig till en likare eller mot-
tagning man har fortroende for. I ett fritt och pluralistiskt samhalle
ska staten och det offentliga inte diktera alla val, utan erbjuda moj-
ligheten for individen att styra Over sitt eget liv, aven avseende sin
egen halsa och vird. Det dr denna frihetstanke som ratt adresserad
forenar oss med historiska pionjarer, frin Radio Syds och Vegagril-
lens dagar, till dagens digitala vard.

Moderaterna kommer aldrig att svika principen om valfrihet.
Avtalsform eller vem som 4ger lokalen dr sekundart, sd linge pa-
tienten far tillgang till bra vard i tid och féar vilja sin likare. Om
vi dartill later professionerna styra mer Over sitt arbete uppnar vi
samtidigt hogre kvalitet och minskad byrakrati. Det dr ocksa sa vi
bast varnar skattebetalarnas pengar. Innovation, samarbeten 6ver
granser, liksom nyfikenhet pd entreprenorer och nytinkare som
vagar utmana, ar alltid vad som ger oss mojlighet att mota mor-
gondagens utmaningar.

Viar uppgift ar att fortsatta den forandringsresa som borjade redan
pa det lilla sindarfartyget 1958, liksom att orka med den kamp mot



byrakraterna som den lilla korvkiosken stod for. Overtygade om att
allt inte ska drivas och styras av en enda huvudman, utan att indivi-
den — oavsett om den ar patient eller medarbetare — ska ha plats att
vidxa och paverka. For friheten att vilja sitt liv och sin vard ar savil
en praktisk som moralisk grundsten i ett modernt samhalle.

Med dessa forhdllningssitt ska vi nu ta nésta steg in i framtidens
hilso- och sjukvard. Dir de politiska skygglapparna laggs at sidan,
vi vagar se mojligheter i stillet for hinder, ater kapar vardkoer,
sakerstaller hog kvalitet och dkta valfrihet. Dar vi sager att alla ska
ha ritt att vilja lakare — inte bara hus. D4 uppfyller vi vart l16fte att
sta pa den enskilda manniskans sida. S4 later vi gnistan av frihet bli

en ledstjarna i bygget av morgondagens vard och omsorg.

Kristoffer Tamsons &r oppositionsregionrdd och gruppledare for
Moderaterna i Region Stockholm. Han dr tidigare bland annat
trafiklandstingsrdd, kommunalréd samt stabs- och planeringschef
vid Statsrédsberedningen.

67



68

9.
NO EXCUSES-
SKOLOR - EN
FRIHETSREFORM

Av Louise Hammargren

Valfrihet ar en viktig barande princip som mojliggor for mannisk-
ans sjalvbestimmande. Det dr med valfrihet vi skapar mojligheter
for manniskan att gora val utifrdn sina egna behov och det som ar
bast utifran sina egna forutsittningar.

Men vad hidnder nér valfrihet inskranks? Finns det frihet for
den enskilde om utbudet ar begransat? Nar alternativ selekteras av
politiker och i forlangningen lagstiftning, resulterar det i att valfri-
heten inskranks.

Valfrihet inom skola dr ndgot som ofta debatteras, dir det finns
tva tydliga stindpunkter: antingen foresprakar man ett brett utbud
av olika skolformer, eller s anser man att politiken bor begransa de
fristiende alternativen. Om frihet och trygghet ska erkannas som
grundliggande principer inom skolpolitiken, uppstar det ocksa en
motstridighet nar politiker selekterar bort alternativ till skolmodeller.

I stdllet for att fokusera pa den obalanserade debatten om frisko-
lors existens, handlar denna text om den selektivitet som finns — om
vilka skolmodeller som tillats, eller inte tillits, pd grund av svensk
lagstiftning. S& som lagstiftningen dr utformad idag, leder det till att
framgangsrika skolmodeller selekteras bort och att Sveriges elever
gdr miste om att vilja en skola som hade kunnat mota deras behov.



Frihet och trygghet maste genomsyra hela samhallet, detta galler
dven svensk skola. Men vad innebir det nar bade friheten och
tryggheten ruckas pd i dagens skola? Under 2024 presenterades ett
index, baserat pa data fran PISA-undersokningar'®; som visade att
Sverige har samst klassrumsdisciplin i Europa. Under en langre tid
har stoket successivt tagit sig innanfor klassrummets fyra viggar,
vilket standigt riskerar att tringa undan elevers ritt till utbildning.
Enkelt uttryckt resulterar det i att varje slosad minut pd stok ar en
forlorad minut for ett barns lirande.

Idag finns médnga olika typer av skolor, fristiende, kommunala,
skolor med sarskilda inriktningar och fokusomraden. Det ar vik-
tigt att det finns ett brett utbud som kan mota efterfragan, for att
elever och familjer ska ha en gedigen valfrihet for vad som passar
just dem. Tyvirr sd innebdr dagens lagstiftning att vi gr miste om
en mojlighet att viaxla upp tryggheten, friheten och kunskapsresul-
taten i svensk skola.

Det finns en etablerad skolmodell, si kallad “No Excuses-skolor”
i bland annat Storbritannien och USA. Det ar en framgangsrik mo-
dell med fokus pa ordning och reda i klassrummet, kunskap och
hoga ambitioner hos eleverna. Det finns flera exempel pa framgéang
i framfor allt omraden med socioekonomiskt svaga elevsamman-
sattningar och i utanforskapsomraden. I detta kapitel kommer pro-
blembilden av svensk skola och skolmodellen No Excuses-skolor
att diskuteras, men ocksa vilka hinder i lagstiftningen som finns for
att etablera en sadan skola i Sverige. Dessutom skildrar jag mina
egna erfarenheter fran ett besok pa Michaela Community School,
en No Excuses-skola beldgen i London.

10 Programme for International Student Assessment, en internationell studie som undersoker 15-aringars
kunskaper inom lasforstielse, matematik och naturvetenskap.
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Skolsystemet idag

Den systematiska jamlikheten har under en lingre tid premierats
framfor elevers ratt till kunskap. Nar den progressiva skolan tar
faste, sjunker ldararens auktoritet i klassrummet som en naturlig
konsekvens. Elevers inflytande 6ver skolan har drivits med jarnhand
fran politiker, vilket resulterat i att elever har ett medbestimmande
i allt ifran ordningsregler till hur undervisningen ska vara utformad.

Det dr darfor inte forvanande att Sverige har sd pass ldga nivaer
av klassrumsdisciplin. Nar disciplinen minskar ar det naturligt att
stoket okar. Under 2022 upplevde var tredje elev stok i klassrum-
met. I Skolinspektionens skolenkit fran 2020 var det sex av tio
elever i drskurs nio som uppgav att de blev storda av andra elever.

Dartill visade en rapport fran Skolverket 2015 att endast var
fjarde elev i drskurs 4-6 upplevde att det var lugnt pa lektionerna.

Men ordningsproblemen stracker sig annu langre tillbaka i ti-
den. Enligt Sixten Marklund, tidigare undervisningsrad i Skolover-
styrelsen, hade eleverna i arskurserna 7-9 redan under 1970-talet
problem med disciplin och bristande motivation.

Den svaga elevdisciplinen har ett nira samband med den otrygg-
het som nu vixer fram innanfor klassrummets fyra vaggar. Larare
som vittnar om hot och vald ar numera vanligt forekommande.
Varannan lirare i drskurserna F till 6 har utsatts for vald av elever,
och sju av tio har utsatts for hotfulla situationer, enligt en rapport
fran Lararforbundet fran 2021.

Det bor vara en central del av skolpolitiken att larare och skol-
personal inte ska behova utstd vald och hot pa sin arbetsplats.

Den bristande respekten fran elever gentemot sina ldrare ar
genomgdende i svensk skola. Det handlar inte bara om enskilda
elever, utan speglar en bredare kulturférdndring. Det finns natur-

ligtvis manga analyser av varfor detta ar en verklighet i Sveriges



skolor. Det kan handla om att svensk politik underminerat lara-
rens auktoritet i klassrummet och att elevinflytandet resulterat i ett
medbestimmande hos eleverna.

Ett bristande foraldraansvar dr formodligen ocksd en central
del i detta. Det man kan konstatera ar att de grundlaggande para-
metrar for respekt ar inte lika framtradande lingre. Nar debatten
om svensk skola dr pa agendan ar det inte detta som diskuteras.
Snarare forsoker bade politiker och opinionsbildare pavisa att kun-
skapsnivan i Sverige har siankts, en bild som inte riktigt stammer
overens med verkligheten.

Under en langre tid foll de svenska elevernas resultat i interna-
tionell kontext och ledde fram till det vialkianda ”PISA-raset” 2012.
Darefter borjade aterhimtningen for elevers resultat. I PISA 2018
testades elever i lasforstdelse och resultatet blev en tydlig ny och
positiv trend.

Hogpresterande elever med svensk bakgrund utgjorde en andel
pa 16 procent i lasforstaelse, jamfort med ndstan tva decennier
tidigare nar andelen var pa 12 procent i PISA ar 2000 (Sahlgren,
Kunskapsskolans dterkomst, 2022, Timbro).

Resultaten fran TIMSS' ar 2023 visade att i matematik och NO
presterar svensk skola i snitt bast i varlden utanfor Ostasien, om
man ser till dttondeklassare med svensk bakgrund.

2016 presenterade Skolverket analysen Invandringens betydelse
for skolresultaten, dir man konstaterade att elever med utlindsk
bakgrund har lagre skolresultat an elever med svensk bakgrund.

Skolverkets analys slar dartill fast att ifall andelen elever med ut-
landsk bakgrund 6kar sa kommer den genomsnittliga resultatnivan
paverkas negativt, allt annat lika.

Den storsta utmaningen idag dr att elever med utlandsk bak-
grund halkar efter. Det dr darfor hogst angelaget att diskutera var-

" Trends in International Mathematics and Science Study, vid sidan av PISA en av de storsta
internationella kunskapsmitningarna.
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for man inte tillater en skolmodell som ger battre forutsattningar
for unga med utlindsk bakgrund att prestera i skolan.

De ldga kunskapsresultaten bland elever med utlindsk bakgrund
ar den storsta utmaningen for svensk skola idag, men trots detta
sprider skolpolitiker en helt felaktig bild. Fokuset for svensk skola
maste vara att hjalpa dessa unga genom att ge goda forutsittningar
for alla elever, oavsett elevsammansittning, att klara skolan.

No Excuses-skolor

Ar 2000 formulerades begreppet “No Excuses-skolor” av Samuel
Casey Carter, en amerikansk forfattare och forskare som arbetat med
fragor inom bland annat utbildningsledning. Carter forfattade boken
“No Excuses: Lesson 21 High-Performing, High-Poverty Schools”.

I boken undersoks vilka effektiva metoder som framgangsrikt
utbildar elever som kommer fran liginkomstomraden. Carter
menar att framgdngen for skolor inte beror pa resurser eller soci-
oekonomiska faktorer, utan i stillet ett effektivt ledarskap, hoga
akademiska forvantningar och en disciplinerad skolmiljo.

Av en studie fran 2017 som undersokte No Excuses-skolor i USA
och effekten av dessa framgick att No Excuses-skolor presterade
battre i bade matematik och lasforstdelse an andra skolor. De No
Excuses-skolor som ingick i studien bestod huvudsakligen av elever
fran minoritetsgrupper och svaga socioekonomiska forhallanden.
Eleverna som gar i No Excuses-skolor ¢kar sin prestation mer dn
den typiska arliga tillvixten for elever generellt. Studien tolkar dven
effekterna av No Excuses-skolor som stora och meningsfulla (Cheng,
Hitt, Kisida, N. Mills, 2017, No Excuses” Charter Schools: A Me-
ta-Analysis of the Experimental Evidence on Student Achievement).

No Excuses-skolor ir ett centralt verktyg i flera utanférskapsom-
raden i andra linder. Det dr en framgdngsrik skolmodell som lyckats



vanda negativa trender till positiva trender. Grundbultarna till skol-
modellen ar elevdisciplin och kunskap. Det handlar om tydliga reg-
ler och larare som visar eleverna bade auktoritet och omtanksamhet.

I svensk skola finns idag en stor avsaknad av elevdisciplin och
debatten om skolan har inte tagit in denna aspekt. No Excuses-sko-
lor utgar fran motsatsen; de anvinder elevdisciplin som ett verktyg
for att mojliggora for elever att lyckas under deras studietid.

Undervisningen i No Excuses-skolor dar mycket annorlunda jam-
fort med svenska skolor. Det finns ett annat fokus pa att utveckla
elevernas karaktir genom bland annat sjalvdisciplin. T undervis-
ningen foljer man upp elevers prestationer under en lingre tid, med
kontinuerliga diagnostiska tester och prov.

I klassrummet anvinder sig lararna ofta av cold-calling, vilket
innebdr att man stiller en fraga direkt till en enskild elev, i stallet
for att invanta att nadgon racker upp handen. For elevernas inlar-
ningsprocess utgdr de fran en strukturerad inlirningsmiljo med
syfte att forbereda eleverna for hogre studier. Det finns inte bara
hoga forvantningar pa elevers akademiska prestationer, utan dven
elevers uppforande.

Det finns dartill tydliga system for konsekvenstrappor. Skolor-
na anvinder sig av uppforandekoder, lingre undervisningstid och
riktad stodundervisning for ldgpresterande elever. Skolans virde-
grund dr en central del som genomsyrar hela verksamheten med
traditionella virden.

Det finns ocksa ett stort fokus pa att skolan ska verka for goda
normer hos eleverna. Detta innefattar hur man bemoter andra, att
komma i tid till lektionen, respektera de regler skolan har, och till
och med att kla sig propert, i form av skoluniform.

Michaela Community School ir ett exempel pa en No Excu-
ses-skola som sticker ut i den allmdnna statistiken. Skolan dr be-
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lagen i ett utanforskapsomrade i London och drivs av Katharine
Birbalsingh, som dven av media ér titulerad som “Britains strictest
headmistress”. Birbalsingh har varit drivande i debatten for en sko-
la med mer ordning och reda med kunskap i fokus. I en rapport
fran 2023 av Ofsted, Storbritanniens statliga tillsynsmyndighet
for skolor, sa beskrevs skolan med orden: ”Michaela Community

School continues to be an outstanding school”.

Lagstiftning

Vad 4r ”problemet” i svensk skola idag? Jo, att den svenska de-
batten inte forstar vad som dr problemet i svensk skola och att
lagstiftningen idag inte tilliter nodvandiga l6sningar.

No Excuses-skolor ar ett framgangsrikt exempel pa skolor som
lyckats vianda denna trend i framfor allt utanforskapsomréaden.
Men om nagon vill etablera en No Excuses-skola i Sverige, eller
bara ta efter vissa delar, sa gar det inte pa grund av lagstiftning.
For att ”legalisera” No Excuses-skolor i Sverige kravs att delar av
dagens lagstiftning forandras, daribland bestimmelser om krav pa
elevinflytande, att skoluniformer inte dr tillitet och rektorer och
ldrares befogenbeter.

Skoluniformer anvinds runt om i virlden och dven pad No Ex-
cuses-skolor. Det visar sig vara ett viktigt verktyg for de positiva
effekter No Excuses-skolor uppvisar.

I Sverige ar lagstiftningen alldeles for diffus for att den i praktiken
skulle kunna tillita skoluniformer. Det ar inte forbjudet med skol-
uniformer, diaremot s kan inte skolan kridva av eleverna att bara
det. Skolmyndigheterna dr 6verens om att ett krav pa skoluniformer
skulle strida mot grundlaggande fri- och rittigheter — en bedomning
som grundas pa skollagens virdegrund som den uttrycks i skollagen
1 kap. 4-5. Anledningen ar att krav pa skoluniform skulle inskrianka
den personliga integriteten och en individs fria val.



Att tillata skoluniformer ar en frihetsreform. Att en huvudman kan
vilja att ha krav pa skoluniform, och att elever kan vilja en skola
med skoluniform dr en frihetsfriga. Denna frihetsfraga inskranks
idag i svensk lagstiftning.

Elevinflytandet har varit lagstadgat sedan 1991. Krav pa elevin-
flytande stracker sig 6ver bade ordningsregler och undervisningen.
Elevinflytande dr ndgot som kan ses som positivt — att elever inklu-
deras och har inflytande 6ver sin skolgang. Men i praktiken har det
resulterat i en lagstadgad ritt till medbestimmande.

I en tid d& larares auktoritet i klassrummet nedmonteras har
elevers medbestimmande okat. I modellen for No Excuses-sko-
lor dr larares auktoritet i klassrummet och i skolan tvirtom ett
grundliggande fundament. Det ar darfor nodvandigt att avskaffa
elevinflytandet ifall man vill tillita No Excuses-skolor i Sverige.

Larare och rektorers befogenheter

No Excuses-skolor har en tydlig konsekvenstrappa som bygger
pd att larare och rektorer har tydliga befogenheter. Forhdller man
sig inte till de regler och forvantningar som finns, behover det fin-
nas péafoljder.

Ser man till allvarligare disciplinproblem, sdsom ett hotfullt be-
teende eller dylikt, ar detta reglerat i skollagen, som stadgar att en
elev tillfalligt kan avvisas frdn undervisningen om den stor.

Problemet ar att det inte dr sarskilt tydligt nar en sidan avvisning
kan anvindas. Det stadgas dartill att rektorer har ritt att utfirda
en tillfdllig avstingning om eleven bryter mot skolans regler och i
sin tur hindrar andras utbildning eller sin egen.

Det finns dock ett stort tolkningsutrymme i dagens lagstiftning.
Ifall ordning och trygghet ska sdkerstillas i svensk skola kravs det
att ldrare och rektorer ges ytterligare befogenheter och utrymme
for att kunna mota detta.
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Bes6k pé& Michaela Community School

Avslutningsvis vill jag dela med mig av erfarenheterna fran ett be-
sok hosten 2024 pa namnda Michaela Community School i Lon-
don. Besoket var en otrolig upplevelse, fran vilken jag tar med mig
tre saker: elevernas engagemang, studiero, och lirarnas betydelse.

Eleverna hade ett starkt engagemang for skolan och for sina egna
studier, vilket var hapnadsviackande att se i sa stor skala. Artighet,
driv och malinriktade var tre framtridande drag hos eleverna.

Besoket startade med att vi at lunch med eleverna. I en helt tyst
matsal steg de in och vintade tills alla hade satt sig vid sina bord.
Liraren hilsade dem vilkomna, och darefter borjade lunchen. Vid
flera tillfallen tar en av lirarna ordet och viljer ut en elev att beratta
vad man ar tacksam for idag. Lararen uppmarksammar darefter
eleven och ger dem positiv feedback for att ha talat sd val infor sa
manga minniskor.

Direfter foljde vi med tva elever som visade oss runt i skolan
och in pa deras lektioner. Bida eleverna uttryckte ett stort noje och
stolthet 6ver att detta var deras skola. I lektionssalarna anvinde
sig lararna av cold-calling. De pekar direkt pd en elev som skulle
svara pa frigorna och samtliga elever hade sina 6gon klistrade pa
whiteboarden och lirarens undervisning.

Ute pa rasten var det vissa barn som spelade basket, andra elever
satt vid bankarna och studerade. Jag gick fram och fragade vad de
gjorde och de berittade att de pluggade infor deras test.

I korridorerna var det sd tyst att man skulle kunna hora en
knappnal falla. I deras “studierum” satt eleverna tysta och studera-
de. Inga mobiler, inget stok, bara elever som var engagerade att lara
sig. En ung tjej som jag talade med gjorde sarskilt avtryck. Pa hen-
nes skoluniform satt flera utmarkelser fastnalade. Eleven berattade
att hon fitt dem genom god narvaro, goda studieresultat och andra



prestationer. Eleven var mycket stolt och berittade vilken utmar-
kelse hon var mest n6jd med — den som premierade god nirvaro.

Avslutning
Nagon dag kanske politiken vaknar upp och ser de verkliga proble-
men som rader innanfor klassrummets fyra viggar.

Ifall Sverige vill ha en varldsledande skola kravs det att alla elev-
er, oavsett bakgrund, far ratt mojligheter for att nd kunskapskraven
och lyckas i sin skolgang. Tyvirr finns det lagstiftning som satter
stopp for detta.

Men det finns alltsd en skolmodell som har lyckats vanda exakt
samma negativa trend som Sverige nu befinner sig i, till en positiv
trend. Framgédngsreceptet finns precis framfor 6gonen pa oss. Lt
oss ta detta till Sverige och genomfora den storsta frihetsreformen

for svensk skola — att legalisera No Excuses-skolor.

Louise Hammargren dar férbundsordférande for Kristdemokratiska
Ungdomsférbundet. Hon ér dven ledamot i kommunfullmdktige i
Taby kommun och sitter i Kristdemokraternas partistyrelse.
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_10.
MANNISKAN
FRAMFOR
SYSTEMET, TACK!

Av Daniel Akerman

Systemets man tycks forestdlla sig att han kan ordna alla olika
medlemmar i ett sambille lika enkelt som vore de olika pjdser
pa ett schackbrdde; han tar inte hinsyn till att pad det manskliga
sambadllets stora schackbride, foljer varje pjds sin egen rorelse.

— Adam Smith

Den debatt om valfrihet i valfirden som ater har blossat upp under
de senaste dren kan vid en anblick framst handla om praktiska
detaljer. Fragor som ror huruvida det svenska systemet for valfrihet
ar utformat pa ett optimalt sitt.

Ett exempel kan vara fragan om de kommunala skolhuvudman-
nens sd kallade ”utbudsansvar”. Ar det sd att kommuner har mer-
kostnader jamfort med privata huvudman for att de maste kunna
ta emot nya elever fran friskolor eller andra kommuner? I sa fall,
hur stor ar kostnaden? Och vad ar det basta sattet att atgiarda ett
sadant potentiellt problem? En relaterad fraga ar hur skolpengen
bor beraknas och om den ska vara samma for kommunala som

fristdende huvudmain.



Sadana diskussioner om hur reformer bor genomféras i prakti-
ken for att uppna politiska mal dr en sjalvklar del av ett livskraftigt
offentligt samtal. Ett alltfor stort fokus pa systemets funktionssatt
kan dock do6lja mer grundliggande konflikter. Konflikter om vilka
varden politiken ska bygga pa och vilken typ av samhaille vi vill
skapa. Risken dr pdataglig att systemets funktionalitet prioriteras
over de manniskor det ar till for att tjana.

Egenmakt framfdr enhetlighet

I ett fritt samhalle bor politikens dvergripande mal vara att under-
latta for medborgarna att leva sina liv som de sjalva vill. Det ar en
ansats som har delats av de flesta politiska rorelser.

Problemet ir att minniskor tenderar att vilja olika saker. Aven
nar de delar samma livsmal pa ett abstrakt plan brukar de skilja sig
at i vad det innebar i verkligenheten. Manga vill exempelvis ha ett
bra jobb, men inte nédvindigtvis samma jobb, eller bilda familj,
men da vill vi ju bilda var egen familj — inte andras. Dartill ar det
dven sd att ndr olika personer vill samma sak viarderar de det 4anda
olika mycket.

Som det inledande citatet av Adam Smith illustrerar ror sig
ménniskor pa sin egen bana utifrdn sina egna mal - oavsett hur
optimalt systemet verkar for politiker och byrdkrater. Detta ar
inte bara ett teoretiskt problem utan har inneburit dodsstoten for
manga politiska projekt.

Det tycks vara latt att glomma idag, men valfriheten inom
offentlig sektor som infordes i borjan av 1990-talet kom inte ur
ett vakuum. Den socialdemokratiska vilfiardsstaten som hade
byggts ut under efterkrigstiden sag sikert perfekt ut pa pappret.
Forskola och enhetsskola for alla barn, offentligt organiserad och
utford sjukvard, sjukforsikring, a-kassa och fordldraforsikring,
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statlig pension och aldrevard pa dlderns host. Saker som vil alla
manniskor vill ha.

Trots goda ambitioner och lyckad implementering blev med-
borgarna inte n6jda med den allomfattande vilfardsstaten. Tvart-
om viaxte ett brett missnoje over likriktning och brist pa egenmakt.
Systemet frantog mianniskor makten att styra over basala delar av
sina liv. Att inte kunna vilja vilken skola ens barn ska ga i eller
vilken likare man vill triffa gor en utlimnad till det offentliga.

Ur ofrihet vixer vanmakt

Denna kinsla bland svenskarna var sa utbredd att den fangades
upp av Maktutredningen som tillsattes av vice statminister Ing-
var Carlsson ar 1985. Direktiven praglades huvudsakligen av en
socialdemokratisk syn pd maktrelationer, sisom mellan arbetare
och niringsliv, hyresgast och hyresvird, och pd hur maktresurser
fordelas beroende pd klasser, utbildningsniva och andra socioeko-
nomiska forutsattningar.

Trots detta konstaterade utredningen i sitt slutbetinkande
Demokrati och makt i Sverige 1990 att ”manga som kommer i
kontakt med den offentliga sektorn kanner tyst vanmakt”. Detta
berodde just pa att offentliga tjanster som vard och skola saknade
valmojligheter.

Den tysta vanmakten illustreras kanske bést av Peter Tillbergs
malning Blir du lonsam, lille vin? fran 1972. Malningen forestaller
ett modernt klassrum i funkisstil, vita vaggar och hogt i tak. Ge-
nom fonstren lagger den molniga himlen en gradaskig skugga over
rummet. Elevernas bleka ansikten tittar uttryckslost fram mot lara-
ren — med undantag av en flicka vid fonsterraden som drommande
blickar ut mot virlden utanfor. Vad som skulle vara ett perfekt ra-
tionalistiskt system for utbildning skapar i stillet en underkuvande
sjdlloshet utan utvig.



Valfrihetskampen behéver vinnas hela tiden
Det var knappast en slump att de borgerliga partierna vann valet 1991
pa ett program att ge Sverige en ny start. En ny start dar valfrihet och
privata aktorer inom sdvil barnomsorgen och sjukvarden som inom
skolan var en central del av det marknadsliberala systemskiftet.
Dagens valfrihetsdebatt visar tyvirr tydliga tecken pa att glomma
vilka problem som den si kallade valfrihetsrevolutionen behovde
l6sa. T stallet riskerar efterkrigstidens systemkramande misstag att
begas pa nytt. Det marks tydligast pa skolomradet i kritiken mot
fristdende huvudman, huvudsakligen bedrivna i aktiebolagsform.
En framstdende kritiker av dagens friskolesystem dr Linnéa
Lindquist. Hon ar en svensk skolledare, mest kind for att ha varit
rektor for Hammarkullsskolan i Goteborg dar hon lyckades vinda
en skolmiljo priaglad av stok, hog personalomsittning och daliga
resultat till det battre. Mot den bakgrunden har Lindquist i skol-
debatten sarskilt fokuserat pd hur kommunala skolor pdverkas av
friskolor. I hennes mening ar friskoleetableringar mycket skadliga.
Lindquist framhdller ofta att hon sjilv ar en foresprakare av
bade valfrihet och friskolor, men att dagens system skulle vara ett
daligt satt att uppna dessa mal. I sitt fokus pa hur den kommunala
skolan pdverkas, utgar hon dock dterkommande fran vilka behov
som kommunledningen och utbildningsforvaltningen har for att
bedriva sin verksamhet.
Detta ska inte ldsas som kritik mot Lindquist specifikt. I stallet tja-
nar hennes resonemang som belysande exempel pa hur friskolekritik
hemfaller at ett synsitt dir systemets funktionalitet sitts i centrum.

Det illa dolda ovanifrénperspektivet
I ett inldgg pa sin blogg skriver hon exempelvis (1/7-22) om hur
kommunala skolor missgynnas av friskoleetablering. Detta efter-
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som elever byter till den nya friskolan och tar med sig sin skol-
peng, vilket dirmed minskar intikterna till de kommunala skolor
i vilka eleverna tidigare gick. ”Det betyder att enskilda huvudmain
far gront ljus att expandera eller etablera sig trots att det drianerar
kommunerna pa resurser och trots att det inte beh6vs skolor [min
betoning]”, skriver hon.

Har framkommer ett perspektiv dar systemet prioriteras over
enskilda elever och deras fordldrar. Forst genom ordvalet rorande
effekten pd kommunens ekonomi, vilken inte bara forsimras utan
?draneras”. Sarskilt tydligt framgar det i den sista, av mig betona-
de, bisatsen. Eftersom eleverna redan hade plats pa en kommunal
skola behovs inte ndgon friskola. Det kan tyckas som ett rimligt re-
sonemang om man bara bryr sig om kommunens skolforvaltning.
D4 bortser man dock fran att dessa elever uppenbarligen ville byta
skola — annars skulle de inte ha gjort det. For dem fanns det tydli-
gen ett behov som den nyetablerade friskolan uppfyllde.

Annu lingre gir Lindquist i en kommentar (16/11-24) rérande
nya utbildningspolitiska forslag frin Moderaterna. Som alternativ
till dessa lagger hon fram sina egna reformforslag for skolan. Ett av
dem dr att: “avskaffa den fria etableringsratten och bara tillata att
enskilda huvudmin etablerar sig didr de inte kommer att paverka
elevantalet negativt i kommunala skolor”. I strikt mening betyder
detta att friskolor bara fir etableras om ingen elev byter fran en
kommunal skola — alltsd om friskolan inte fir nagra nya elever. Al-
ternativt om den bara fir nya elever fran andra friskolor. En l6sare
tolkning av forslaget ar att effekten pa skolans ekonomi inte far bli
for stor av att elever byter fran kommunala skolor.

Oavsett vilket, demonstrerar det en syn pa eleverna niastan som
om de tillhérde den kommunala skolan. Att kommunen skulle ha



en ratt att behdlla sina elever dven om dessa hade velat byta till
andra skolor. En syn dir systemet sitts framfor manniskan, da
eleverna och deras foraldrar star utlimnade infor utbildningsfor-
valtningen. Huruvida det finns méjlighet att byta till en skola man
foredrar beror helt pa tjanstemannens eller politikernas bedomning
av vad som ar godtagbart for sin egen verksamhet.

Socialdemokratin vill aterta kontrollen - till sig sjdlv

En sddan systemkramande installning till valfarden ar inte begran-
sad till retoriken hos enskilda debattorer och inte heller bara till
skolomradet. Det genomsyrar motstindet mot valfrihet pa bred
front, vilket far konsekvenser nir politiken genomfors i praktiken.

I Region Stockholm har styret bestdende av Socialdemokrater-
na, Miljopartiet och Centerpartiet i samarbete med Vansterpartiet
sedan valet 2022 systematiskt lagt ned privatdriven vard. Nara-
kuter, geriatrikmottagningar, atstorningsvard och specialiserad
traumavard ar alla verksamheter som inte far fortsatta. I stallet ska
varden centraliseras till regionens egna enheter.

Regionstyrelsens ordférande Aida Hadzialic (S) beskrev uttryckli-
gen (Expressen 14/3-24) att problemet med privata aktorer var att vi
har tappat kontrollen 6ver var varden etableras, och hur den fordelas™.

Aterigen sitts politikernas styrning och forvaltningens behov i
forsta rummet. De som drabbas ar patienterna som inte sjalva far
vilja sin vardgivare. Flickor med dtstorning som inte kan fa den
vard som riddar dem undan svilt. Aldre som nu maste dka till
mottagningar i en helt annan del av staden. Méanga av de drabbade
har uttryckt samma kinsla av maktloshet infor det offentliga som
Maktutredningen fann for 35 ar sedan.

Att rdda 6ver de saker som ligger oss narmast i livet ar ett grund-
liggande minskligt behov. Huruvida politiken ska verka for att
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framja eller stivja medborgarnas agens och egenmakt ar vad de-
batten om valfrihet i vilfirden egentligen handlar om. Nar den
varderingkonflikten fors till ytan blir vardet av valfrihet uppenbart.

Referenser:
https://rektorlinnea.com/2022/07/01/skolpengen-ar-orattvis-mot-kommunala-skolor/
https://rektorlinnea.com/2024/11/16/moderaterna-och-skolpolitiken-2/

https://www.expressen.se/nyheter/sverige/de-har-slosat-extremt-mycket-skattepengar/

Daniel Akerman ar férbundsordférande fér Fria Moderata Stu-
dentférbundet. Han studerar masterprogrammet i statsvetenskap
vid Uppsala universitet och har tidigare arbetat som ledarskribent
vid Svenska Nyhetsbyrdn och Barometern-OT.



11.
EN
SENNITTIOTALISTS
SYN PA VALFRIHETEN

Av Caroline von Seth

Valfrihet i vilfarden. Detta stindigt omdebatterade dmne. Allde-
les oavsett vilken politisk uppfattning eller generation man tillhor
vicker diskussionen om valfrihet i vilfirden kinslor och tankar
hos manga. Ofta ar tonaliteten i debatten kring valfrihet kritisk —
eller nyanserad, beroende pa vem man fragar.

Under det tidiga 1990-talet genomforde den davarande Bildt-re-
geringen ett gang valfrihetsreformer inom véard och skola, i syfte att
mojliggora for den enskilde att vilja det som passar individen bast
och for att kunna effektivisera verksamheterna. For manga borger-
liga och liberala politiker, tankare och opinionsbildare var detta en
ordentlig politisk seger: Att man i den timligen socialdemokratiska
valfardsstaten Sverige 6ppnat upp for privata alternativ, dar indivi-
dens valmojlighet star i fokus.

De svenska valfrihetsreformerna har skapat ett unikt system,
jamfort med manga andra lander. I Sverige ar det inte din planboks
storlek som avgor din mojlighet att fa valfrihet, utan det ar likvar-
digt for alla medborgare. I Lilla valfribetsboken forklarar denna
antologis redaktor Gunnar Hokmark den svenska valfriheten som
en “allemansritt i valfirden”. Reformerna har alltsd, pa ett vis,
skapat mer jamlikt 4n vad de ibland far kredd for.
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Nu har det gétt ungefar trettio ar sedan dessa reformer genomfor-
des. Sedan dess har ett antal personer hunnit fodas, vixa upp och
bli unga vuxna i samma vilfardssystem. Rimligtvis har denna upp-
vaxt, som praglats av mangfald och valfrihet i valfiarden, dven prag-
lat det perspektiv de yngre generationerna har pa valfardssystemet.

Undertecknad ar en del av den sd kallade “Generation Z” och
en av 1990-talets sista kullar. Som en del av en generation som dr
fodd och uppvuxen efter 90-talets stora valfrihetsreformer kan jag
konstatera att min syn dr ndgot annat an for de som faktiskt pro-
pagerade for, genomforde och forsvarar valfrihetsreformerna. Till
skillnad fran Bildt-regeringens sympatisorer har namligen svens-
ka “millennials” och generation Z faktiskt fatt vixa upp, fatt sin
grundlaggande utbildning och vard i ett nytt valfardssystem.

Det ter sig inte heller helt frimmande att detta dven paverkat
med vilka glasogon de andra i de yngre generationerna ser pa
dagens valfardssystem. Det kanske till och med ar pa sd vis att
valfrihetsperspektivet har fatt och kommer fa std i bakgrunden i
debatten om hur vilfiarden ska se ut.

Kritik mot valfrihet

Som tidigare namnt ar valfrihet i valfirden ett hett omdebatterat
amne inom svensk politik. Den klassiska uppdelningen har varit att
borgerligt och liberalt lagda personer har forsvarat valfrihetssyste-
met, medan mer vinstersinnade har argumenterat emot. Kritiken
saval som forsvaret har varit mer eller mindre saklig, beroende pa
avsandare och forum.

Till det absurda exemplet har vi sett hur ledande personer i
Socialdemokraterna och deras ungdomsforbund har lyft enskilda
tillfallen hos en specifik skolhuvudman da skolans pengar har lagts
pa helt fel saker.



Ett sddant exempel var i valrorelsen 2022, da argumentet att sko-
lornas vinster gar till sexklubbar i Thailand tyder pa att vinst i
skolan och friskolereformen som sadan ar helt kass. Jag tanker inte
bemdda mig att argumentera emot, da jag tror att det ger dem ritt
i sin berittelse om hur laget ser ut i Sverige. Kritiken har kretsat
kring att de ddliga foretagen eller skolorna fir representera hela
systemet, medan de bra overskuggas. Den kritiska sidan av debat-
ten har pa sddant sitt varit langt ifrdn nyanserad.

Foresprakarna har dock inte varit mycket skarpare i sitt forsvar.
Allt for lange avfardades kritiken till att vara primart ideologisk
och ogrundad. I vissa sammanhang har forsvaret till och med me-
nat att anledningen till att kritiker finns dr for att deras “egna”
verksamheter, med vilket menas de offentliga skolorna, skulle vara
hotade av de fristdende alternativen. Friskolereformens forsvarare
har alltsa velat bygga upp ett narrativ om att Socialdemokraterna
inte vill Sverige, eleverna eller skolan det bista, utan bara sakerstil-
la makt och kontroll 6ver samma verksamheter.

Bada dessa héllningar ar och har varit ohallbara. Det har gjort
att viktiga forandringar for att bevara och utveckla valfriheten i
skolan har behovt sittas pd paus, for att prioritera en for- eller
emot-diskussion. Men detta har fordndrats.

Friskolereformens backlash

For fem ar sedan, under 2020, paborjades en ny vag av friskolede-
batten. Det var dock nagot speciellt med diskussionen denna géng.
Kritiken kom namligen inte framst fran ett vansterorienterat hall som
tidigare. I stillet borjade roster fran de borgerliga ungdomsférbun-
den kritisera sina egna partier for att vara naiva i synen pa friskolor
och att det behovdes systemforandringar pd skolmarknaden.
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En av de forsta att gora detta var Benjamin Dousa, nuvarande
bistindsminister och d& MUF-ordférande. Han patalade i en de-
battartikel i Aftonbladet i januari 2020 att borgerligheten har gatt
skolkoncernernas drenden, snarare dn att prioritera ett bra och vat-
tentatt skolsystem. I december samma ar publicerade Expressens
ddvarande politiska reportrar Maggie Stromberg och Torbjorn
Nilsson ett lingre reportage, dar flera unga borgerliga foretrada-
re riktade skarp kritik mot vissa delar av friskolereformen, samt
dess forsvarare. Kritiken kom fran bland andra Oliver Rosengren,
moderat riksdagsledamot, och Romina Pourmokhtari, nu liberal
miljo- och klimatminister och ddvarande LUF-ordforande.

Det fanns aven en vasentlig skillnad i vad som framgick i kriti-
ken, jamfort med tidigare for- eller emot-debatt. Perspektivet som
lyftes av de borgerliga ungdomsforbundarna var att det knappt
hade skett nagra forandringar eller justeringar av friskolereformen
sedan den infordes. Tidigare borgerliga generationer hade varit
for upptagna med att forsvara friskolereformens existens, for att
overhuvudtaget ligga nigon tid, eller mediautrymme, pa att vilja
utveckla systemet.

I stallet for att lyfta absurda exempel om vad pengar liaggs pa, el-
ler prata om enskilda skolhuvudman, presenterades reformforslag.
Avskaffat kosystem, offentlighetsprincip och statlig skolpeng var
sddana forslag som var i fokus. I forlangningen blev dven detta den
skiftning som flera borgerliga partier tvingades gora for att hinga
med i tiden, vilket har varit viktigt for att bevara valfrihetsrefor-
mernas legitimitet.



Till forsvar for individens valfrihet

Fastdn denna skiftning i debatten om friskolereformen, och andra
valfrihetsreformer, har varit viktig for att faktiskt kunna utveckla
valfriheten finns det 4ven en annan sida av myntet. Det 4r fragan
om valfriheten som sidan: Ar den verkligen vird att forsvara?

Givet att just min text dr en del av denna antologi antar jag att
du som laser detta besitter en sdpass god lasforméga att mellan
raderna tyda ett starkt ja. Men miljonfragan ligger i om det ar en
representativ bild for generationerna som ar fodda efter 90-talets
stora valfrihetssegrar?

Att vara fodd i slutet av 90-talet, eller under 2000-talet, innebir
att inte vara medveten om ett Sverige utan valfrihet. Att inte kunna
vilja sin skola, vardgivare eller till och med sitt apotek ar inget
som vi upplevt. For manga upplevs mojligheten troligtvis som en
sjalvklarhet och flera med mig har nog svart att forestalla sig en
situation dar du inte far gora ditt fria, individuella val. Det dr nog
egentligen bara manniskor som ar nordigt intresserade av valfrihet
och anser den vara viktig som 6ver huvud taget hojer rosten for att
forsvara densamma. Detta kan nog gora att attackerna mot valfri-
het allt for ofta far std oemotsagda av den breda allmanheten.

Skulle laget bli ett annat och unga manniskors valfrihet pa riktigt
bli ordentligt hotad skulle nog tongangarna vara annorlunda. Valfri-
heten ar i médnga fall en grundliaggande principiell rittighet, snarare
an ett visst valfirdssystem med vissa aktorer pd en fri(are) marknad.
Att vara for valfrihet innebdr inte ett forsvar for samtliga aktorer
som gar att vilja mellan. Detta pd samma satt som ett forsvar av en
fri marknad inte dr detsamma som ett forsvar for samtliga foretag
som finns ddri. Det dr ur det perspektivet nog foga forvanande att
unga, som inte upplevt ndgot annat, tar valfriheten for given.
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Vi forsvarare av valfrihet skulle nog vinna pa att framstilla valfri-
heten som en individuell rittighet, snarare dn att forsvara enstaka
valfardssystem eller niringsidkare inom valfirden. Lat oss siga
som det faktiskt ar: Ett hot mot valfriheten ar ocksé ett hot mot
individens rattigheter.

Caroline von Seth dr centerpartist och tidigare ordférande
for Centerpartiets ungdomsférbund. Idag arbetar hon som
hogstadieldrare.



12.
| STOCKHOLM AR
MAN FRI. FOR HAR
KAN MAN VALJA,
OCH VALJA BORT

Av Christofer Fjellner

Vad dr det som gor att en storstad som Stockholm ar sa attraktiv
for s& manga?

Den fragan stiller jag mig ganska ofta. Jag dr namligen genuint
nyfiken pa vad det dr som far manniskor att soka sig hit, trots
bilkoerna, bostadspriserna och trangseln pa bussarna.

Vad ir det egentligen som far en ung man eller kvinna att limna
smastaden eller landsbygden och flytta in i en andrahandslagenhet
i fororten?

Det finns saklart inte ett enda svar pa den fragan. Kanske finns
det lika manga forklaringar som det finns nyinflyttade stockholma-
re. Men jag tror att en forklaring som ar vanligare 4n ménga andra
ar att de soker sig till Stockholm for att 6ka sin frihet.

Moijligen kan det lita paradoxalt. En del skulle nog havda att
man dr mer fri i en stuga i de virmlandska skogarna dn i en andra-

handslagenhet i Arsta. Jag haller inte med om det.
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I en enslig stuga mitt i skogen behover du visserligen inte ta sa
stor hdnsyn till din omgivning eftersom omgivningen mest bestar
av trad och kottar. Du kan skjuta lerduvor pa tomten och kora
rally pa skogsvigarna utan att nigon annan stors av det. Sysslor du

inte kan dgna dig at pa Sodermalm.

Marknadens méanga valmajligheter

Men dven om du som stockholmare ar tvungen att ta storre hansyn
till grannar, pendlare och medtrafikanter ar dina valmojligheter
gillande karridr, utbildning eller fritidssysselsdttningar betydligt
fler i huvudstaden dn i de virmlandska skogarna. Och det ar just
valmojligheterna som dr grunden till friheten i storstaden.

Stockholms attraktionskraft bygger pa valmojligheter och méang-
fald. En stockholmare ser det nidrmast som sin sjdlvklara ratt att
vilja, och vilja bort. En smdstadsbo har sillan den mojligheten.
Han eller hon ar ofta hanvisad till ett enda café, bar eller arbetsplats.

Stockholm gér att beskriva som en stor marknad dar invanarna
rostar med fotterna och planboken. Om Scalateatern sitter upp en
forstallning som jag och min sambo inte gillar den har manaden,
gar vi pd Dramaten i stillet. Om min italienska kvarterskrog inte
gor tillrackligt god pasta finns det ofta en annan italienare tio mi-
nuter bort som tillfredsstéller just mina smaklokar.

Det ar det hdr som ar frihet. En vardaglig frihet som egentligen
bara kan uppsta i en storstad eftersom samma marknadsdjup inte
finns pa orter som Grums eller Mjolby. Efterfragan ar helt enkelt
inte tillrackligt stor dir, men i Stockholm gér det att vara nischad.

Valfrihet i vdlfdrden
Denna vardagliga frihet finns inte bara nar det géller uppenbara sa-
ker som kultur, noje eller karridzrmojligheter. Aven inom vilfarden



ar Stockholm friare an andra svenska stider. Har finns en uppsjo
av fristdende skolor och vardinrattningar som dr specialiserade och
anpassade efter just dina behov och preferenser.

Oavsett om du vill att dina barn ska undervisas pa franska eller
om du behover operera hoften akut dr det lattare att gora i Stock-
holm in i Sundsvall. Det dr ingen slump att den forsta Pyssling-
en-forskolan startade i Stockholmsregionen, och det ar heller ingen
slump att det privata vardutbudet 4r som storst just har.

Men si har har det faktiskt inte alltid varit. Valfriheten som
finns i Stockholm kan bara uppstd i en fri stad dir marknaden inte
overregleras. Valfrihet kan aldrig kommenderas fram. Den maste
uppsta spontant och pa frivillig basis via marknadskrafter. Utan
de senaste decenniernas valfrihetsreformer inom vilfarden hade
Stockholm inte varit lika fritt som det ar i dag. Da hade varden,
skolan och dldreomsorgen fortfarande varit mer lik en Trabantfa-
brik i DDR.

Hoten mot mangfalden

Tyvirr tycks Socialdemokraterna ha som overgripande projekt
att rulla tillbaka den har valfriheten. Under parollen ta tillbaka
kontrollen” ska man gora upp med den spontana ordning som var-
je socialist tycker sa illa om.

Konkret fir Socialdemokraternas projekt mycket negativa kon-
sekvenser for Stockholm och i stockholmarnas vardag. Privat vard
avvecklas nu i mycket snabb takt och snart hotas dven de fristdende
skolorna av nedliggning om Magdalena Andersson fir som hon vill.

Om Socialdemokraternas plan genomfors kommer Stockholms
mangfald att forsvinna. Talanger fran utlandet kommer soka sig
till andra stader nir skolor med nischad internationell profil laggs
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ned. En likriktad valfird kommer niamligen inte kunna tillgodose
de manga manniskornas manga olika behov.

Nu kan siker nadgon invinda att stockholmarna har ju faktiskt
rostat for den har politiska inriktningen. I senaste valet fick parti-
erna som vill ta tillbaka kontrollen majoritet i staden.

Det idr sant, och en mycket relevant invandning. Men fragan ar:
Rostade stockholmarna for ett vansterprojekt, eller rostade de i sjdl-
va verket nej till vad vinstern forsoker utmala som ett SD-projekt?

Personligen tror jag att den senare forklaringen har mer baring
pa vekligheten och att vi kommer fa se ett annorlunda rostmonster
i nista val. Bara fér att man ogillar Jimmie Akesson finns det nim-
ligen inga skal att rosta for Karin Wanngdards skattehojningar eller
Aida Hadzialic vardnedlaggningar i Stockholm.

Storstadens tolerans

I grunden tror jag att stockholmare gillar sin frihet och valfrihet.
Gemene man vill inte att politiker ska bestimma mer over deras
privatliv an vad som ar absolut nédvandigt. Daremot har manga
stockholmare svart for SD:s intolerans eftersom man som stadsbo
ar sa van vid just tolerans.

Att bo i Stockholm innebar faktiskt att din tolerans provas varje
vaken timme. Om du stor dig pd gatumusikanten pd hornet, tun-
nelbanans triangsel eller bilkderna blir du inte ldngvarig hir. Sdledes
ar stockholmaren van vid att stinga ute eller njuta av alla olikheter
som staden har att erbjuda.

Vi som dar frihetligt sinnade brukar ofta siga att min frihet
stracker sig fram till ndsan pa min medmanniska. Luften dr fri, men
ndsan far man inte rora. Problemet i Stockholm ar att det finns gan-
ska manga nisor pa ganska liten ytan. Darfor dr just hiansyn och
tolerans helt avgorande for att en stad som Stockholm ska fungera.



Den hinsynen var nog vanstersidan bittre pa att lyfta fram i senaste
valet. Men deras tolerans- och frihetsbegrepp betyder faktiskt ganska
lite i praktiken. Kontroll och tolerans gar namligen inte sa bra ihop.

Akta tolerans bygger pa att du accepterar nagot du verkligen
inte tycker om. Sa linge det inte skadar dig. Exempelvis privata
vardinrattningar.

Just darfor tror jag att borgerligheten har en ljus framtid i stader-
na. Visst finns det en global trend som lange visat att den klassiska
hogern tappar i storstader, men politik gar i vagor och trender kan
skifta snabbt. Att klassiskt borgerliga virden som frihet och val-
frihet inte langre ar gangbara i stiderna stimmer helt enkelt inte.

Den socialdemokratiska kontrollen

Sannolikt ar det sd att friheten och valfriheten har tagits for givna
av storstadsborna och att man nu kan kosta pa sig att testa ndgot
nytt. For valfrihet ar kravande. Det betyder namligen att alternativ
viljs bort. Marknaden ar disruptiv till sin natur, vilket skapar oro.
Men dess virde- och frihetsskapande effekt kan aldrig matchas av
politisk kommendering.

Sannolikt kommer ménga stockholmare att trottna pa den ater-
tagna socialdemokratiska kontrollen ndr den har forverkligats.
Kontroll later namligen béttre dn kreativ forstorelse, men den se-
nare ar alltid att foredra som samhillsmodell och 6verldgsen nar
det kommer till att bevara individuell frihet.

Jag ar hoppfull om storstidernas framtid. Och hoppfull om
borgerlighetens framtid i dem sa linge vi konskevsent forsvarar
manniskors ritt att vdlja, och vilja bort. Det ar trots allt det som
ar storstadens kirna.

Staden skapades som en marknad och ir fortfarande en mark-
nad som erbjuder langt fler mojligheter dn landsbygden. Ménga ser
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det kanske inte sd, men det ar just stadens marknadsfunktion som
gor att den kan forverkliga drommar och affirsidéer som skapar
rikedom och tillvaxt.

Ja, till och med Moderaterna bildades faktiskt i staden. Det ar
ett arv som forpliktigar.

Christofer Fjellner ar oppositionsborgarréd och gruppledare for
Moderaterna i Stockholms stad. Han dr ledamot av Moderaternas
partistyrelse och har tidigare bland annat varit ledamot av
Europaparlamentet.



13.
MANNISKAN OCH
EGENMAKTEN
- ETT PRINCIPIELLT
FORSVAR AV
VALFRIHETEN

Av Rasmus Elfstrom

Att fa bestimma Over sitt eget liv dr en grundliggande mansklig
rattighet. Det dr en frihet som stracker sig bortom politiska ideolo-
gier och administrativa losningar. Det handlar om sjilva kdrnan i
vad det innebdr att vara en sjdlvstindig manniska.

Med grund i en djupt rotad tro pa sjilvbestimmandet och decen-
tralism som goda ting blir valfrihet i valfirden ett maste, bade ur
ett moraliskt och organisatoriskt perspektiv. Att vi som medborgare
har ratten att vilja skola, vard och omsorg ar inte bara en fraga om
praktisk funktionalitet, utan en friga om mainsklig vardighet och
egenmakt. I detta kapitel redogor jag darfor for de principiella och
ideologiska motiven till varfor valfrihet i vilfarden inte bara ar ritt,
utan ett utflode ur den grund pa vilken frihetligt sinnade manniskor
bygger sin uppfattning kring individen, samhallet och virlden.
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Moraliska perspektiv: Ratten att f& bestdmma

I en vilfardsstat som Sverige har kontakten med vilfirden en om-
fattande inverkan pa individens liv. Fran tidig barndom till dlderns
host paverkas vi av de system som erbjuder utbildning, sjukvard
och omsorg.

De flesta av oss tillbringar runt tva decennier inom utbildnings-
vasendet, inledningsvis i forskolan och avslutningsvis med gymna-
siala eller hogre studier. Under hela vart liv har vi ocksd regelbund-
na kontakter med sjukvarden, och behoven intensifieras ofta med
stigande alder, dd ocksd omsorgstjanster blir aktuella for fler. Att
valfarden har en djupgdende inverkan pa vart liv och vara mojlig-
heter ar darfor obestridligt.

Men vad innebdr det om vi inte har ratt att sjdlva bestimma
hur vi vill ta del av denna vilfiard? Utan valfrihet hade individen
tvingats acceptera den utbildning, sjukvard eller omsorg som tillde-
las henne, utan att hennes unika behov, 6nskemal eller personliga
preferenser tas i beaktande. Detta skapar en statisk och opersonlig
struktur dar individen reduceras till en passiv mottagare snarare dn
en aktiv deltagare i sitt eget liv.

Valfrihet som en frdga om respekt och egenmakt
Ritten att vdlja handlar i grunden om respekt for individen. Att fa
mojligheten att sjilv vilja skola for sina barn, vardcentral for sin
hilsa eller dldreboende for sin livskvalitet, ar inte bara en admi-
nistrativ fraga. Det ar ett erkdnnande av vir kompetens och vart
ansvarstagande. Vi ses dd inte som ndgra som enbart far ta emot en
standardiserad tjdnst, utan som medvetna och aktiva individer med
bade ratten och formdagan att sjdlva styra viktiga delar av vara liv.
Egenmakt dr en forutsittning for ansvarstagande och lycka. Att
kunna delta aktivt i beslut som formar ens framtid ar en nodvandig



del av sjalvbestimmande och sjilvforverkligande. Om vi fornekas
denna mojlighet, reduceras vi till kuggar i ett maskineri, of6rmog-
na att anpassa var tillvaro efter vara individuella behov och am-
bitioner. En manniskas livsval bor spegla hennes egna varderingar

och stravanden, inte ndgon annans plan for henne.

Valfrihetens utmaningar och vart gemensamma ansvar

Det finns argument som foresprakar begransad valfrihet med hin-
visning till att vissa manniskor saknar formaga eller resurser att
fatta informerade beslut.

Det ar sant att alla inte har samma forutsattningar att navigera
ett komplext system av alternativ, och att sociala, ekonomiska och
utbildningsmassiga skillnader kan skapa ojamlikhet i hur valfrihet
utnyttjas. Men detta dr inte ett argument for att inskranka friheten
for alla, utan snarare en anledning att starka de som behover stod.

Att vissa manniskor behover hjilp for att navigera och fa ut
det bista av sina val innebar inte att ritten att vilja ska fornekas
andra. Tvartom bor vi som samhille arbeta for att gora valfrihet
tillganglig for alla, genom utbildning, vagledning och ekonomiskt
stod dadr det behovs.

Om vi tror pa egenmakt och sjalvbestimmande som grundstenar
for ett meningsfullt liv, mdste vi samtidigt inse att det ar vart ansvar
att lyfta dem som av olika skil inte har samma forutsattningar. Vi
har som samhille en plikt att skapa strukturer dar valfrihet inte
bara dr en rittighet pd pappret, utan en reell mojlighet for alla
individer oavsett bakgrund eller resurser.

Ritten att sjalv fa bestimma ar en grundlaggande moralisk prin-
cip. Det dr en fraga om respekt for individens formaga, om friheten
att forma sitt liv och om erkdnnandet av att manniskor har skilda
behov och drommar. Valfrihet dr inte bara en praktisk fraga utan
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en djupgéende princip om mansklig vardighet. Den dr en forutsatt-
ning for ett samhille dar individer inte bara lever, utan blomstrar.

Att fa mojligheten att vilja skola, sjukvard eller omsorg ar mer
an en praktisk fordel — det dr en del av vad det innebiar att vara
en fri och ansvarsfull manniska. Och just darfor bor vi virna och
forsvara den ritten, samtidigt som vi arbetar for att gora den reell
och tillganglig for alla.

Organisatoriska perspektiv: Kvalitet genom konkurrens
Valfriheten ar inte bara en moralisk rattighet, den dr ocksa en for-
utsdttning for att vilfirden ska kunna forbattras och for en bre-
dare tillganglighet. Nar olika aktorer konkurrerar om att leverera
tjanster, oavsett om de dr offentliga, privata eller idéburna, driver
det pa kvalitet och innovation.

Det finns en missuppfattning om att konkurrens inom valfirden
alltid handlar om vinstmaximering. Men i grunden handlar det om
att skapa incitament for battre service och anpassa vad som annars
tenderar att bli standardmaissiga l6sningar for manniskor som skil-
jer sig vitt at.

Maingfalden och pluraliteten i preferenser och i hur vi som in-
divider tanker, lir oss och agerar ar i grunden det som gor oss
manskliga. Att i en sddan kontext skapa system som inte klarar
av att reflektera den myllan av olikheter dr i grunden att badda
for misslyckande, dar stora minoriteter blir lidande — lat det vara
hogpresterande elever, barn med NPF eller dldre som foredrar en
fast lakarkontakt.

Ytterligare ett starkt argument for valfrihetsreformerna dr det
om tillganglighet. En av de storsta utmaningarna ar att sikerstalla
valfrihet dven utanfor storstiderna.



Forildrakooperativa forskolor, kooperativa dldreboenden och sma
vardcentraler som drivs av engagerade eldsjilar skapar en mang-
fald av alternativ. I Sveriges glesbygder kan vi se hur foraldrar val-
jer att driva en byskola vidare, hur en vardcentral kan drivas vidare
som annars hade stingts. Aven om det i glesbygden ofta finns firre
alternativ, vilket kan gora valfriheten mer teoretisk dn praktisk,
finns det dterkommande exempel pa hur valfriheten mojliggjort
for en mer decentraliserad valfird med mindre enheter som inte
pa samma sitt lyder under kommuner, regioner eller statens goda
minne och budgetbalans.

Decentralisering och ndrhet till besluten

Ett annat viktigt argument for valfriheten ar decentraliseringen
av beslutsfattandet. Beslut maste fattas sd nira manniskorna som
mojligt, for det ar pa den lokala nivan som behoven bast kan for-
stds och losningarna bist kan anpassas. Nar beslut fattas pd en
central niva finns en risk att individuella och lokala forhallanden
forbises, vilket kan leda till ineffektiva och missriktade losningar.

Centralisering och maktkoncentration tenderar att skapa avstand
mellan beslutsfattare och de mianniskor som pédverkas av besluten.
Ju langre bort fran individen beslut fattas, desto storre blir risken
att systemet blir stelbent. Manniskor har olika behov, 6nskemal
och livssituationer, och det som fungerar for en grupp kanske inte
fungerar for en annan. Darfor ar det avgorande att beslutsfattandet
sprids ut och att individer, familjer och lokalsamhillen ges makten
att styra over sina egna liv.

Decentralisering handlar inte bara om effektivitet, utan dven om
demokrati och delaktighet. Nar manniskor far mojlighet att paverka
beslut som ror deras vardag starks kdnslan av ansvar och samhorig-
het. Det skapar ocksa ett samhille dar innovation och nytankande
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kan frodas, eftersom lokala aktorer har storre mojligheter att testa
och utveckla nya l6sningar anpassade efter verkliga behov.

Valfriheten &r ett maste

Valfriheten i vdlfirden handlar ytterst om individens ritt att styra
sitt eget liv. Den ger oss egenmakt, skapar battre kvalitet genom
konkurrens och sakerstiller att valfarden utvecklas i takt med med-
borgarnas behov.

Att dromma sig tillbaka till en era med centralstyrning och stora
enheter, dir manniskor betraktas som produkter och objekt snara-
re an individer, ar inte héllbart i ett land som Sverige.

Denna text behandlar inte ndrmare vilfardsstatens varande eller
icke-varande, eller, for den delen, hur omfattande den ska vara.
Men i ett land som Sverige diar medborgarna i snitt avkravs over
halften av sina inkomster for att gemensamt finansiera valfarden
madste vi dven fa makt 6ver hur vi nyttjar den.

Minniskor som pd ndgot satt kanner sig hemma under epitetet
liberal, vare det sig liberalt sinnad, socialliberal eller konservativt
liberal, gor ratt i att overvdga hur vara hogt hallna principer om
egenmakt och sjdlvbestimmande far relevans i valfardsfragorna.
Det dr nimligen samma principer som hela vart idébygge vilar pa
och som bor genomsyra debatten kring varje fraga vi an ma mota
i samhaillsdebatten.

Rasmus Elfstrém dr jurist och férbundsordférande for
Centerstudenter. Han har en bakgrund som sakkunnig i ratts- och
trygghetsfradgor pd riksdagen samt i Stockholms stad.



14.
SOCIALDEMOKRATER-
NA BOR VARNA SINA
BREDA VERKLIGHETS-
KONTAKTER

Av Widar Andersson

Minniskors mojligheter att vilja mellan olika utforare och leve-
rantorer av kommersiella och offentliga tjanster dr sedan linge en
integrerad del av det svenska samhallet. Den folkliga nojdheten
med att det finns lattillgangliga och valbara vard- och omsorgsin-
satser ar mycket stor. Forekomsten av privata utforare inom de
skattefinansierade sektorerna har delvis mojliggjorts av den offent-
liga sektorns upphandlingar av tjanster och verksamheter inom till
exempel transporter, vuxenutbildning och dldreomsorg.

P4 det mer folknira faltet har mojligheten for enskilda att vilja mel-
lan bland annat tandldkare, skolor och vardcentraler starkt bidragit
till att valfriheten blivit ett viktigt inslag i demokratin; manniskors
mojligheter att rosta med fotterna visavi utbudet inom den skattefi-
nansierade valfarden okar friheten och jamlikheten i samhallet.

Valfriheten som idé kan dock inte overflygla de materiella grund-
villkorens forutsittningar: De skattepengar som dr avsatta for vard/
skola/omsorg ar inte odndliga. Medlen ska gora storsta mojliga
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nytta for enskilda medborgares liv och behov och for samhallets
utveckling i stort. Tillgidnglighet och individuella valmojligheter
behover darfor balanseras mot tydliga offentliga krav och forvant-
ningar pd kollektiv samhillsnytta med insatserna.

Pragmatisk som framgdangsrecept

Socialdemokratin dr Sveriges mest framgéangsrika regeringsparti.
Under de senaste 100 dren har (S) innehaft statsministerposten
under tre fjardedelar av tiden. Det utstrackta maktinnehavet har
varit mojligt genom socialdemokratins vilrepeterade formaga att
anpassa sitt regerande och samhallsbygge till stimningar och upp-
fattningar ute i breda medborgargrupper. I takt med att manniskor
erovrade och erbjods allt battre livsvillkor och hogre utbildnings-
nivaer utvecklades steg for steg ett alltmer jamlikt och allt mindre
auktoritart samhalle.

Vanligt folk stod inte lika ofta som forr med ”maossan i hand” vi-
savi den nya overhet i form av politiker och forvaltningar som styr-
de i vdlfardsstaten. Politikers och forvaltningars kompetens att till
exempel detaljstyra var barn skulle ga i skolan och var manniskor
skulle soka vard ifrdgasattes allt tydligare.

Socialdemokraterna kidnde av stimningslaget och tillsatte 1985
en stor Maktutredning. I ett avsnitt av utredningen undersoktes
och diskuterades mianniskors mojlighet att paverka inom olika
samhallsomraden och medborgarroller som till exempel skolbarns-
fordlder, patient och kapitalvarukonsument.

Utredningen konstaterade att ”Valalternativen anses vara flest
ndr det galler att byta bostad och att vilja mellan olika fabrikat
och modeller vid kapitalvaruinkop. Déaremot anses de nyttigheter
som dr knutna till den offentliga sektorn i allminbet ge litet ui-



rymme for egna val. Ldgst i denna rangordning kommer skolan.
Fordldrarna anser vanligen att de har smd mojligheter att byta till
annan skola fér barnen. Aven sjukvdrden ger litet utrymme for pd-
verkan i detta avseende. Patienter och anhoriga anser sig ha smd
mojligheter att vilja lakare eller byta till annan mottagning eller
vardklinik.” (kapitel 7.3.4 Sidan 238)

Socialdemokraterna initierade olika former av ”brukarmedver-
kan” och inforde fore valforlusten 1991 mojligheter for fristdende

skolor att erhdlla offentliga bidrag under vissa forutsattningar.

Svarreversibel valfrihet

Valfriheten — som redan fanns reglerad i skollagen fran 1985 — 6ka-
de i takt med att antalet fristiende skolor vixte och genom att
allt fler fordaldrar och gymnasieungdomar tog chansen att sjilva
bestimma over valet av skola.

Trots flera regeringsskiften under de dryga 35 ar som valfrihet
och privata utforare tillhort en alltmer vanlig vardag for svenskar-
na har ingenting gjorts fran regeringshall for att stoppa valfriheten.
Vilket alls inte dr konstigt. I motvikt till vad en mangd skruvade
och politiserade undersokningar visar sa gillar folk i allmanhet att
sjalva kunna paverka sidant som val av skola och vard och omsorg.

De insikterna fran Maktutredningen lever kvar i medvetandet
hos alla regeringsintresserade politiker. Det handlar kort sagt om
att ha orat intill marken och att inte forblindas av sina egna ide-
ologiska bilder av verkligheterna. Och det giller ocksd att forsta
och att forhalla sig till att manniskors materiella villkor forandras
under tidernas gang. Och nir livsvillkoren forindras sd paverkas
ocksa vira tankebanor om vad som dr mojligt och rationellt.
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Olika historieuppfattningar

I den sydnirkingska bruksarbetarsocialdemokratin i Olshammar
som danade mig pa 1960-talet fanns ingen valfrihet att tala om.
Man foljde flocken till skolan, till fabriken, till Konsum, till Spar-
banken, till Folktandvirden och till Orebro-Kuriren. Man foljde
flocken och det gick bra. Sa inget ont i det. Det var nir det inte bor-
jade ga sd bra som det fanns anledning att fundera pa upplagget.

Som tondring deltog jag flitigt i det Socialdemokratiska ung-
domsforbundets utbildningar dir det bland annat undervisades om
den materialistiska historieuppfattningens lirdomar och insikter.
Jag tilltalades av det slags begripliga 6verjag och omvarldsforstael-
se som materialismen erbjod. Jag forstod mitt liv, mina forildrars
liv och flockens/samhallsutvecklingens gang pa ett battre satt.

De materiella villkoren for vanligt folk — hur vi arbetar, hur vi
bor, hur vilfirden utvecklas, vad vi kan kopa for vara pengar, hur
tekniken utvecklas och allt och mer dartill, 4r det som mest styr
over vara tankar och idéer om saker och ting.

I det andra ringhornet fanns, och finns, den mer idealistiska his-
torieuppfattningen; liran om att det i huvudsak ar goda tankar
och idéer som ger kraft att fordndra och forbattra de materiella
villkoren for folkflertalet.

Socialdemokratisk anpassningsférmaga

Socialdemokratin stod — och star for det mesta — ganska stabilt och
pragmatiskt bredbent pad den materialistiska historieuppfattning-
ens grund. Men fran det allra forsta partiprogrammet fran 1897
och framdt s har arbetarrorelsen ocksa sttt upp for betydelsen
av ”fullstindig yttrandefrihet”. Idéer och ord kan givetvis paverka
de materiella villkoren dven om det dr de materiella villkoren som
utgor grunden for samhallsutvecklingen.



Har finns en vixelverkan som har gjort socialdemokratin mindre
forandringsblyg dn andra partier. Den ”egna sanningen” ar aldrig
huggen i sten. Nar tiderna och livsvillkoren fordndras sd galler det
att forsoka hianga med genom att tillgodogora sig nyttan med ”full-
standig yttrandefrihet” och lyssna och forsoka viardera det som
sdgs och skrivs och ropas ut fran olika hall och kanter i samhillet.

Det handlar inte om anpassning till vad som helst och till vilket
pris som helst. Det handlar om férmagan att dven fortsatt kunna
nd fram till en valbarhet som gor det mojligt att kunna paverka
samhillsutvecklingen i stort i den riktning man tror ar bast for
vanligt folk.

Jag har alltsedan min tid pa Hasselakollektivet AB under
1980-talet stor erfarenhet av att kombinera medlemskap och en
rad olika uppdrag for Socialdemokraterna med att vara engagerad
pa olika sitt i fristdende verksamheter pa flera vilfirdsomraden.
Vilket inte har varit sarskilt problematiskt.

En sund socialdemokrati har ett praktiskt forhdllningssatt till
saker och ting. Och, som jag namnt tidigare i mitt kapitel, sa finns
det inbyggt i regeringspartiets DNA att kdnna in stimningar och
materiella villkor i de breda folklagren.

Partiprogramsférslag ur tiden
Forslaget till nytt partiprogram for (S) som ska antas pa partikongres-
sen i manadsskiftet maj/juni ger emellertid en tondovt ensidig bild av
privata utforare — och dirmed indirekt pa valfriheten — i valfarden.
Partiet har hdr dessvirre fastnat i ett vinsterpartiperspektiv,
fjarran fran den materialistiska historieuppfattningens insikter och
lardomar. Partiets egna "sanning" tillits overflygla forhallanden pa
marken. Det badar inte gott. Minns till exempel l6ntagarfondernas
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och invandringsslapphetens negativa paverkan pa partiets folkliga
fortroende och valresultat.

Partiprogrammets oro for ett lingtgdende "kundperspektiv" i
vilfiarden dr daremot klok och bor tas pa allvar. Tillganglighet och
individuella valmojligheter behover balanseras mot tydliga offent-
liga krav och forvantningar pa storsta mojliga kollektiva samhall-
snytta med insatserna. Men det dr smatt absurt att till exempel
lasta fristdende grundskolor for klena skolresultat i manga for- och
bruksorter.

Av de hundra simsta grundskolorna dr en handfull friskolor.
Dessa borde forstds mista sina tillstind. Men resten av problemet
ar ett kommunmisslyckande och inte ett "marknadsmisslyckande",

som det havdas i Socialdemokraternas programutkast.

Pragmatism pa tillbakagdng?

Socialdemokraterna behover varna kraften med att se verklighe-
terna sddana som de ar och ta itu med de verkliga problemen for
vanligt folks basta.

Valfrihet har alltid funnits for folk med pengar. Att valfrihet har
blivit var mans egendom i den svenska vilfardsstaten dr ndgot att
vara stolt over. Valfriheten i sig minskar sjalvklart inte politikens
uppgift att besluta om vad som dr valbart inom den skattefinansie-
rade sektorn. Allt annat 4n hogsta tinkbara kvalitet i det allmidnna
utbudet ar ett svek.

Den som tror att hog kvalitet ar synonymt med dgare som ar for-
valtningar, foretag eller foreningar lever i en ideologiskt forblindad
virld. Och forblindade regeringar dr ett otyg for manskligheten;
det bor vi ha ldrt oss.

Vilever nu i en samtid som bestar av helt andra materiella villkor
an pa 1930-talet, da valfardsstaten tog sina forsta mer bestimda



steg, eller i det tidiga 1960-talets brukssamhalle dar jag vaxte upp.
Men da som nu giller att det inte 4r ndgon mansklig rittighet att
ha fri dragningsratt till skattemedlen.

Den storsta nyttan med privata aktOrer dr att om de betalas for
hog kvalitet och resultat sa kommer de att bidra till en mycket nod-
viandig effektivisering av var fina och stora offentliga sektor. Om de
daremot betalas for ”skit och skrdp” sa bidrar de till just skit och
skrdap. Och det ar ingen betjant av. Darfor behover vi bygga politi-
ken pa saklig grund. Och det ar ingen raketforskning som kravs pa
det hir omradet. Vilka skolor, sjukhus, dldreboenden, hemtjanster
och vardcentraler ger vanligt folk mest for pengarna? Ta reda pa
det och satsa pa dem.

Men det kan aldrig vara driftsformen i sig som avgor huruvida
nagonting ar bra eller déligt. En pragmatisk och framatblickande
socialdemokrati vet att framtiden inte kan byggas pa nostalgi dver
en forfluten tid. Viljan att vilja dr ett manskligt behov, vare sig det

far plats i den forda politiken eller inte.

Widar Andersson dr frilansande skribent och féredragshallare.
Han har en ldng bakgrund inom socialdemokratin och har bland
annat verkat som riksdagsledamot, utredare p& Regeringskansliet
och redaktér pd Folkbladet Ostergétlands S-néra ledarsida.
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15.
ALLA VINNER PA
MARKNADEN

Av Robert Gidehag

Hur ménga timmar var en amerikansk fabriksarbetare tvungen att
arbeta for 0,45 kg socker (ett pund) ar 1850? Svaret dr tva timmar
och 50 minuter.

Hur méanga timmar ar det nodvindigt for dagens amerikanska
fabriksarbetare att arbeta for att kopa 0,45 kg socker? Det handlar
inte om timmar. Svaret dr 35 sekunder.

Om vi vander pa fragestallningen och stiller frigan hur mycket
socker denne fabriksarbetare skulle fa idag, om han eller hon gor
motsvarande arbetsinsats som for 0,45 kg socker 1850, det vill
sdga tva timmar och 50 minuters arbete? Lonen for den arbetstiden
skulle idag kunna kopa 131 kg socker.

Exemplet gailler inte bara socker, utan motsvarande utveckling
har skett for de allra flesta varor vi kan tanka oss. Och i en lang rad
linder. En enastdende utveckling.

Vad ar forklaringen? Naturligtvis vetenskapliga framsteg och
innovation. Denna utveckling dr spridd i stora delar av virlden,
nastan oavsett landers institutioner.

Men marknadsekonomi har ocksd spelat en stor roll for vil-
fardsutvecklingen. Den allra storsta valstindsutvecklingen har
skett i vasterlindska marknadsekonomiska linder.



Att det finns teknik och uppfinningar ar bra — att anvanda dem pa
basta sdtt ar annu battre. Som bekant var aldrig de planekonomiskt
styrda ekonomierna i narheten av en sddan utveckling. Dar utveck-
lades i stdllet matkoer.

Aven om marknadsekonomin stindigt — och alltmer — tyvirr ir
ifragasatt ar det fa som kan forneka att den har denna inneboende
kraft som lyft vart valstand till nivaer som var omojliga att forestalla
sig fore den industriella revolutionen. Det handlar i grunden om att
produktiviteten stiger snabbt i marknadsekonomier. Fria individer
som far utveckla och innovera pa marknader skapar utveckling.

Men vad har detta med det svenska valfardssystemet att gora? Vi

madste zooma in lite for att svara pa den fragan.

Planekonomisk produktion som alienerade

Innan reformerna pa 1990-talet mot mer marknad pa valfardens
omréde var den vilfardsproduktion som svenskar kunde ta del av
helt planekonomiskt styrd.

Tank om marknadens kraft via innovation, konkurrens och nya
idéer kunde slippas 16s pa ett omrade som ar valdigt viktigt for
svenskar — ja, for alla befolkningar i rikare lander. Om vi kunde fa
mer och battre valfard for skattepengarna.

De reformer som genomforts inom den svenska vilfirden och
som Oppnat upp for privata aktorer vilar pd den vertygelsen. Den
offentliga sektorn kan helt enkelt inte vara drivande for innovation,
utveckling och effektivitet. Det har inget att gora med de manniskor
som arbetar dar, utan det ligger inbyggt i systemets natur. Med tanke
pa hur stor del av var ekonomi som trots allt fortfarande ar skatte-
finansierad behovs utvecklingskraft dven i denna del av ekonomin.

Lat oss backa bandet drygt fyra decennier i tiden. Den statliga
Maktutredningen, som efter ett flerarigt arbete presenterades 1990,
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konstaterade bland annat att vilfardstjansterna kannetecknades av
viaxande byrakrati och beslut som togs langt ifrdn de som tog del
av tjansterna. Medborgarna upplevde okat avstind och litet infly-
tande. Man fick det man blev tilldelad helt enkelt.

Nar jag gick i skolan pa 1980-talet gick rektorns tal infor som-
marlovet ut pa att vi som gick dar ”hade tur och kunde skatta oss
lyckliga™ att vi hamnat i en sa bra skola — utan narmare motivering.

Nir mina egna barn gick i grundskolan (en kommunal skola) gick
rektorns sommarlovstal snarare ut pa att berdtta om just den skolans
alla fortjanster (vattenautomater, antimobbningsprogram, lirarnas
kompetens med mera) och varfér man skulle valja just den.

1990 uppgick det svenska skattetrycket till knappt 49 procent
— att jamfora med drygt 41 procent idag (de offentliga utgifterna
uppgick 1990 till 60 procent). Skatter i varldsklass, men svensk-
arna upplevde inte en vilfiard i varldsklass. Att det inte var mer
opinion kring detta gissar jag beror pa att manniskor vid den tiden
hade siamre grepp om hur det var i andra lander.

Att skattetrycket idag ar lagre har inte inneburit mindre pengar
till vdlfirden. Tvirt om - tillvixt har gjort att kostnaderna kan
Oka, vilket jag utvecklar vidare nedan.

1990-talets frihetsreformer

Under 1990-talet gjordes stora forandringar. En unik modell in-
fordes succesivt dir medborgarna kunde vilja mellan olika privata
alternativ inom vérd, skola och omsorg — men utan att direkt be-
tala ur egen planbok eftersom tjansterna fortfarande ar skattefi-
nansierade. Som bekant finns i grunden tva system for detta som
anvands, upphandlade tjanster och pengsystem dir ersittningen
foljer individen.



I stort har detta varit ytterst framgéngsrikt. Valfriheten ar viktig
for medborgarna. Hela 57 procent av viljarna siager sig i en un-
dersokning fran Demoskop vara beredda att anvinda sin rost i ett
riksdagsval for att forsvara sin ritt att vilja utforare inom vérd,
skola och omsorg.

Men samtidigt finns en utbedd ovilja mot att aktorer inom val-
farden gar med vinst. En forklaring till detta tror jag ar det vanligt
forekommande pastdendet att vinst — och i forlingningen utdel-
ningar — gar ut over kvaliteten. Vid en forsta anblick kan det verka
logiskt — dessa pengar madste ju tas nagonstans ifrin. Men tittar
man narmare pa frigan stammer det inte. Inte alls faktiskt. Och har
finns ytterligare ett argument for att modellen varit framgangsrik.

Lat mig lyfta ett par verkliga exempel.

Engelska skolan i Eskilstuna

Skolan har nastan 1 200 elever, vilket gor den till en mycket stor
grundskola. Elevsammansittningen dr vad man normalt skulle
tanka pa som svir — 81 procent har utlaindsk bakgrund, vilket kan
jamforas med riksgenomsnittet for alla skolor, 27 procent.

Av fordldrarna till skolans elever har 48 procent eftergymnasial
utbildning, att jamfora med 64 procent som ar snittet for alla sko-
lor i Sverige. Det sa kallade socioekonomiska indexet ar 170, vilket
kan jamforas med snittet i Stockholm som ar 100 (ju hogre siffra
desto tuffare forutsittningar).

Resultaten da?

Av skolans elever blev 93 procent behoriga till gymnasiet (teore-
tiskt program) ldsaret 2023/24, att jimfora med snittet i Sverige som
var 83,7 procent. Nistan dtta av tio elever pa skolan (78 procent)
fick godkint i alla amnen — medan riksgenomsnittet ar 71,9 procent.
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Primdrvdrden i Region Gavleborg

Regionen lit foretaget Sirona genomlysa primarvarden. Samitliga
halsocentraler i egen regi, utom en, gick med underskott perioden
2018 —2023. Totalt uppgick underskotten till 463 miljoner kronor
under perioden. Samtidigt gick alla hilsocentraler i privat regi med
overskott motsvarande period.

Alla hilsocentraler ersdtts pa samma satt oavsett driftsform.
Samlat 4r kostnaden for skattebetalarna 18 procent hogre for hal-
socentraler i egen regi. De medicinska resultaten dr inte simre hos
de privata utforarna, och patientnojdheten ar hogre.

Mera socker for pengarna alltsa — for att dterga till mitt inledan-

de exempel.

Fordel privat
Detta dr mer dn anekdotiska exempel.

Forskaren Gabriel Heller Sahlgren har studerat ett femtiotal
kvalitetsindikatorer for vard, skola och omsorg utifrdn i huvudsak
offentliga data. Han har rensat for strukturella skillnader s3 som
socioekonomisk bakgrund och vardtyngd.

Inom vérden ér i princip alla indikatorer till fordel for de privata
aktorerna, dven om inte alla skillnader ir statistiskt sikerstallda.

I skolan ar resultaten pd de nationella proven i drskurs 9 — jus-
terade for bade bakgrund och utfall i drskurs 6 — nigot bittre
bland elever i fristiende skolor. Nojdheten bland forildrar dr né-
got hogre for de fristiende skolorna, men ingen skillnad finns for
elevomdomen.

Inom éildrevarden ar privata aktorers utfall 6ver lag positiva,
men skillnaderna ir sma. Exempelvis dr trycksir ndgot mindre
vanliga pa privata dldreboenden 4n pa kommunala. Brukarunder-



sokningar visar pa en storre nojdhet hos brukare av privata alter-
nativ, utom inom en kategori.

Kvasimarknader

Undantag med privata utforare som kraftigt misskott sig har ab-
solut funnits — det méste man lyfta och problematisera. Tyvirr
forekommer missforhdllanden dven bland offentliga utovare. Men
de far sillan lika stort medialt utrymme.

Med det sagt har jag alltid ansett att man mdste ha respekt for att
dessa marknader ar sa kallade kvasimarknader. Vilfirdens mark-
nader fungerar annorlunda an helt privata, bland annat darfor att
prismekanismen inte existerar och att manniskor inte betalar ur
egen planbok. Darfor maste de omgardas av regleringar och kon-
troll och har finns reformer att gora.

Det finns en hel del klokt skrivet som utvecklar hur dessa mark-
nader kan fas att fungera battre. Men det dr just ett argument for

att fa battre utvixling — inte ett argument for att backa bandet.

Effektiviteten i kommunsektorn
Och mer marknad behovs. Aven om de privata inslaget har vixt
kraftigt ar den 6vervildigande delen av vilfirdsproduktionen fort-
farande helt offentlig. Och vi har ocksa stora effektivitetsproblem
inom denna sektor. Just darfor har den av regeringen tillsatta ”Pro-
duktivitetskommissionen” ett uppdrag att titta pd mojligheten att
oka produktiviteten i bland annat kommunsektorn.
Kommunernas har granskats manga ganger de senaste aren. I
en ESO-rapport fran 2016 skattade forskare effektiviseringspoten-
tialen till mellan 10 och 15 procent totalt i sektorn, givetvis efter
héansyn till strukturella skillnader mellan kommuner.
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Svenskt Naringsliv har ocksd gjort studier pd omradet. I studien
”Effektiviteten i Sveriges kommuner: Sa kan vi spara miljarder utan
att tumma pd kvaliteten” tillimpades en s kallad DEA-analys'?,
som fann att den totala effektiviseringspotentialen inom omraden
som motsvarar ca 50 procent av kommunernas omsittning uppgar
till drygt 90 miljarder kronor. Studien visar ocksa att effektivitet i
kommuner samvarierar med forekomst av privata aktorer.

Effektivitetsbrist, inte resursbrist
Aven regionerna och frimst varden har analyserats manga ginger
ur ett effektivitetsperspektiv.

Rapporten »Hur mdr virden?”, utgiven av Kunskapsverket, vi-
sar att kostnaderna for vard per invdanare har 6kat med 18 procent
(justerat for inflation) mellan 2010 och 2022, samtidigt som pa-
tientkontakterna okat med bara tva procent, varfor koerna vaxer.

Okade resurser har inte 16st sjukvardens problem. En forklaring
ar att administrationen vaxer. Personalkategorin ”central adminis-
tration” har okat med 50 procent per invdnare sedan 2010, ”che-
fer” har okat med 38 procent, likare med 20 procent — men antalet
sjukskoterskor har minskat.

Sett till hur mycket som totalt spenderas pa sjukvard i Sverige
ligger vi i den absoluta toppen i OECD. En narliggande slutsats ar
att det inte ar for lite pengar som ar vardens problem, utan bris-
tande effektivitet.

Privata aktorers niarvaro gynnar alla

Det ar formodligen svart att generellt beligga att privata aktorer
alltid okar effektiviteten i offentlig sektor. Men jag skulle pasta att
det anda finns tillrackligt mycket information for att lagga pussel.

Exemplet med hilsocentraler i Gavleborg ovan dr en pusselbit.
Tidigare utvirderingar av Capio S:t Gorans sjukhus en annan.

12 Data Envelopment Analysis.



Ytterligare en dr en vetenskaplig studie av friskolors effekt pa
resultaten 1 TIMSS (ett externt rattat internationellt prov som
mater kunskaper i matematik och naturvetenskap i drskurs atta).
Den studien dr gjord av Gabriel Heller Sahlgren vid Institutet for
naringslivsforskning och visar att resultaten forbattras markant.
Okar andelen elever som gir i fristiende skolor med 10 procent-
enheter Okar kunskapsresultaten med ungefir ett ars inldrning.
Effekten kvarstar nir man exkluderar fristiende aktorer ur analy-
sen, vilket tyder pa att konkurrensen forbattrar aven kommunala
skolors resultat.

Ytterligare en pusselbit dr tidigare nimnda studie fran Svenskt
Naringsliv som tillimpar DEA-analysen som visar pa samvariation
mellan effektivitet i kommuner och privata utforare.

Men den allra viktigaste pusselbiten dr trots allt vad vi vet om
marknadsekonomins allmdnna formaga att oka vilstandet genom
hogre produktivitet.

Har star vi. Vi vet att valfriheten ar viktig for medborgarna i
Sverige. Vi vet att de privata aktorerna generellt levererar lika hog
kvalitet eller hogre jamfort med de offentliga. Det mesta tyder pa
att marknadens effektivitetshojande effekter fungerar dven pd detta
omrade.

Samtidigt lagger svenskarna mycket skattepengar pa en valfard-
smodell som har uppenbara effektivitetsbrister och dir det privata
inslaget annu 4r relativt begransat.

Vigen framdt dr uppenbar fér mig. Mer marknad, inte mindre.

Robert Gidehag dr nationalekonom och arbetar med politisk
kommunikation och projektledning pd Svenskt Ndringsliv. Tidigare
har han bland annat varit VD pd Skattebetalarnas férening och
chefsekonom p& HUI.
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SLUTORD

Av Svend Dahl

Nir man pratar med pionjarerna inom valfrihetsreformer aterkom-
mer en berittelse: For drygt 40 ar sedan, vintern 1984, passerade
ordforanden i Nackas socialnimnd en fotvardssalong i Ektorps
centrum. Priset som angavs i fonstret var, noterade han, visentligt
lagre dn den kostnad kommunen hade for att utféra motsvarande
behandling i sin egen verksambhet.

Ganska snabbt insdg den borgerligt styrda kommunen att det
aldrig skulle ga att konkurrera med de privata fotvardssalongerna,
och att det var bittre att lagga ner den kommunala verksamheten.

Losningen blev att de dldre i kommunen fick en fotvardscheck
motsvarade ungefir hilften av kommunens befintliga kostnad,
vilket tillsammans med den redan existerande egenavgiften gjorde
det mojligt att g ut pa stan och sjilv vilja var man ville kopa sin
fotvard. Har fanns med andra ord en mojlighet att hdlla nere kom-
munens kostnader och samtidigt ge kommuninvanarna méjlighet
att bestimma mer sjilva.

Ingen kommun hade tidigare provat att gora ndgot liknande. Den
kommunala forvaltningen tyckte det var komplicerat och fotvards-
checkarna letade sig in i den socialdemokratiska valrorelsen som
ett hotfullt exempel pd hur Moderaterna ville forandra Sverige.
Aven manga ildre var forst oroliga 6ver vad som skulle hinda med
fotvarden. Men nir de forsta checkarna vil var utskickade var det
ingen som ville ha tillbaka det gamla systemet.

Det som borjade med fotvardscheckar i en enskild kommun har
med tiden utvecklats till en unik svensk vilfirdsmodell dir mann-



iskors mojlighet att vilja mellan olika utforare — privata och offent-
liga — ar en sjalvklar del av de skattefinansierade vilfardssystemen.
Till skillnad fran i manga andra lander, dar valfrihet i valfarden ar
kopplad till mojligheten att betala ur egen ficka, har vi i Sverige
gjort valfriheten tillganglig for alla.

Sa sjalvklart har detta blivit att vi, som flera av skribenterna i
den hir antologin konstaterar, siallan reflekterar 6ver hur unikt och
vardefullt det svenska systemet ar.

Att valfriheten ar uppskattad bland medborgarna rader det inga
tvivel om. Som Robert Gidehag skriver i sin text skulle 57 procent
av viljarna, enligt en Demoskopundersokning, vara beredda att
anvinda sin rost i ett riksdagsval for att forsvara rdtten att vilja
skola eller utforare inom vard och omsorg. Och genom aren har en
lang rad undersokningar visat pd snarlika resultat.

Anda har vi pa senare ar sett hur valfriheten allt oftare ifriga-
satts. Politiken ska ta tillbaka kontrollen, heter det till vanster. Och
fran borgerligt hall nickas allt for ofta instimmande.

Just darfor dr det viktigt att komma ihdg bakgrunden till varfor
valfrihetssystemen infordes. For i detta finns ocksa ett viktigt svar
pa fradgan om varfor valfriheten méste varnas i dag och varfor det
sannolikt kommer att bli 4n viktigare de kommande decennierna.

I grunden handlar det om det offentligas formdga att leva upp
till manniskors forvantningar — om samhallskontraktet, om man
sa vill.

Vid 1950-talets mitt stod Socialdemokraterna och statsministern
Tage Erlander infor ett problem — ”de stigande forvantningarnas
missnoje”. Levnadsstandarden hade stigit snabbt och en politik
som handlade om att bekimpa ett gammalt ”fattig-Sverige” svara-
de inte langre mot viljarnas onskningar. Inom Socialdemokraterna
fanns en genuin oro for de politiska risker som lag i att arbetarklas-
sen blev medelklass bide materiellt och varderingsmassigt.
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Den politiska striden kom att handla om huruvida den nya med-
elklassens trygghetsbehov skulle tillgodoses genom eget sparande
och dgande — det var borgerlighetens svar — eller om staten skulle
vara garanten for den nya levnadsstandarden dven vid sjukdom och
pa dlderns host. Som bekant avgick den senare linjen med segern
i och med inforandet av ATP och i forlingningen hogskattestaten.
Det var de storskaliga losningarnas triumf.

Men nagra decennier senare blev det uppenbart att missnojet
pyrde. Med ett stigande vilstand foljde ett varderingsskifte i rikt-
ning mot individualism, sjalvforverkligande och krav pa autonomi,
det vill siga det som i exempelvis World Values Survey beskrivs
som postmateriella virderingar.

Detta varderingsskifte urholkade successivt fortroendet for en-
hetslosningarna. Flera skribenter har i sina antologibidrag citerat
den statliga Maktutredningen som i sitt slutbetinkande fran 1990
beskrev den vanmakt médnga minniskor upplevde i motet med
valfardsstaten.

Detta stimningslage avspeglades ocksd i den stora debatt om
egenmakt som under 1980-talet fordes inom Socialdemokraterna
samtidigt som borgerliga kommunpolitiker i exempelvis Nacka bor-
jade experimentera med valfrihet pa olika omraden. Fragan var hur
man skulle kunna varna vilfardsstatens grundliggande principer,
om allas tillgang till kvalitativa vilfardstjanster, och samtidigt mota
manniskors forvantningar om att kunna vilja och paverka utform-
ningen av valfardstjansterna. Var det ens mojligt, frigade sig en del.

Den svenska valfardsmodellen dir individen, tack vare en mang-
fald av utforare, far frihet att vilja vard, skola och omsorg, utan att
behova betala extra ur egen ficka, kan ses som ett sitt att l6sa detta
dilemma. Man skulle, for att anvinda statsvetaren Bo Rothsteins

resonemang i boken Vad bor staten gora? Om wvalfdrdsstatens



moraliska och politiska logik (1994), kunna se valfriheten som den
ar utformad i Sverige som en balanspunkt mellan tva ideal som de
flesta svenskar anser efterstrivansvirda: A ena sidan vilfirdsstatens
kollektivism dér lika tillgdng till vilfardstjansterna ar kidrnan, a andra
sidan medborgarnas autonomi och varderingsmassiga individualism.

Utan valfrihetsreformerna hade legitimiteten for den skattefinan-
sierade vilfarden darfor sannolikt kollapsat, vilket manga inom
savil Socialdemokraterna som Folkpartiet varnade for i slutet av
1980-talet och under 1990-talet. Vi hade sannolikt fatt se framvax-
ten av parallella helt privatfinansierade system, samtidigt som betal-
ningsviljan for den skattefinansierade valfarden minskat drastiskt.

Nir mojligheterna att vilja vard, skola och omsorg aterigen
ifragasitts ar denna bakgrund viktig att ha med sig. For vara for-
vantningar pa att kunna pdverka vilfiarden har knappast minskat
under de gdngna 30 aren — tvartom. Och framforallt finns det inget
som talar for att forvantningarna skulle bli lagre i framtiden.

En padminnelse om detta finns i Stefan Sterns antologibidrag, som
handlar om den snabba tekniska utvecklingen pa hilso- och sjuk-
vardsomrddet, hur den kolliderar med dagens organisationsmodel-
ler och hur den kommer att forindra medborgarnas forvantningar
pa hilso- och sjukvarden.

Det dr vart att aterigen knyta an till Maktutredningen. Om miss-
nojet med vilfiardsstatens standardiserade enhetslosningar redan for
35 ar sedan var s stort, hur stort skulle det da inte vara om de i dag
aterinfordes och valfriheten och mangfalden i valfarden avskaffades?

Vig dessutom in att det for en allt storre del av medelklassen i
dag skulle vara mojligt att betala for valfirden ur egen ficka. Det
kanske skulle krdva lite andra prioriteringar, men det skulle det
sannolikt vara vart for manga om det offentliga inte lingre upplev-
des leva upp till forviantningarna och om det handlade om barnens
utbildning eller den egna hilsan.

121



122

Det dr perspektiv som ar markligt franvarande i den partipolitiska
debatten om valfarden, trots att vi exempelvis — hogskattesystemet
och valfriheten till trots — ser en tillvixt av privata sjukvardsfor-
sakringar. Forestill er tillvaxttakten for dessa om ritten att vilja
vardcentral skulle avskaffas.

Det dr en Odets ironi pad socialdemokratiska att den omstall-
ningsplan som just nu genomfors i Region Stockholm riskerar ge
sidoeffekten att fler av storstadsregionens hoginkomsttagare viljer
bort den offentligfinansierade varden. Varfor vanta i Aida Hadzia-
lics ko ndr man kan betala sin operation privat?

Att valfriheten i valfarden gjorts tillganglig for alla i den svenska
vilfardsstaten ar, som Widar Andersson skriver, ndgot att vara stolt
over. I stallet for att dgna kraft dt att forsoka rulla tillbaka valfri-
heten borde fler politiker — bade till vanster och hoger — fundera
over hur valfrihetssystemen skulle kunna forandras pa ett sitt som
battre tar tillvara den innovationsférmdga som en mangfald av ut-
forare for med sig.

Bara sa kan vilfiarden klara av att mota manniskors stigande
forvantningar.

Svend Dahl &r chefredaktor for tankesmedjan Timbros magasin
Smedjan och fil dr i statsvetenskap.
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"Och trots inflédet av privata féretag under 30 ars tid ér de
flesta valfardsutférare fortfarande offentliga aktérer som alltsa
saknar de drivkrafter till innovation som vinstintresset fér med sig.
| den bemdrkelsen ar vinstintresset redan dramatiskt begrdansat pd
valfardens kvasimarknader.”

Niklas Elert

"Frdgan om varfér inte fler kvinnor driver foretag i Sverige ar viktig
ur ett samhdllsekonomiskt perspektiv. Om entreprenérskapsgapet
beror pa direkta eller indirekta hinder kopplade till exempelvis den
forda politiken s& gdr vi miste om féretag och innovationer som
skapar arbetstillfallen och tillvaxtkraft i den svenska ekonomin.”

Lena Furmark och Isabelle Galte Shermer

"Trots flera regeringsskiften under de dryga 35 &r som valfrihet och
privata utférare tillhért en alltmer vanlig vardag fér svenskarna
har ingenting gjorts frdn regeringshall fér att stoppa valfriheten.
Vilket alls inte &r konstigt. | motvikt till vad en méngd skruvade och
politiserade undersékningar visar sa gillar folk i allmdénhet att sjalva
kunna pdaverka sddant som val av skola och vard och omsorg.”

Widar Andersson

r
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